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ONSOz

26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligi'ne gére, kamu idarelerinin, i¢c kontrol sistemlerinin Kamu i¢
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak Uzere; yapilmasi gereken calismala-
rin belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedurler
ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi calismalarini yluritmeleri ve tamamlama-
lari gerekmektedir. Bu kapsamda, Girsu Belediye Baskanhgi i¢c kontrol sistemi-
nin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumlulastiriimasina yénelik olarak Kamu ¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi Hazirlama Grubu ve Maliye Ba-
kanligi Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus olup, bahse konu Grup ve
Kurul, Baskanlik ic kontrol sisteminin standartlara uyumlulastiriimasina ytnelik
Eylem Plani’'ni hazirlamistir.S6z konusu Eylem Plani 16/08/2018 tarihi itibariyle yi-
rarlige girmis.
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Gelisen dunyada I¢c Kontrol Eylem Plani, kamu kaynaklarinin amaclarina, belir-
lenmis politikalarina ve mevzuatina uygun olarak kullaniimasi, faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuratialmesi, varlik ve kaynaklarin dizenli korun-
masi, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda, gtvenilir olarak tGretilmesi usul-
suzluk ve yolsuzluklarin dnlenmesi konusunda glvence saglayan bir yonetim
aracl olarak bilinmektedir.

ic Kontrol Eylem Planimiz 5 ana bilesenden meydana gelmektedir;

* Kontrol Ortami

* Risk Degerlendirme

» Kontrol Faaliyetleri

« Bilgi ve iletisim

* izleme ve Degerlendirme olarak belirlenmistir.

Girsu Belediyesi hizmet odakli ve kamu yararini gézeten bir ydonetim anlayisina
sahiptir. Bu baglamda hizmet Uretkenligini artirmak ve riskleri azaltmak amaciy-
la I¢ Kontrol Sistemi Eylem Planint olusturulmustur. 5018 sayilli Kamu Mali Yone-
timi ve Kanunu ve bu kanunun 55. Maddesinde yer Alan I¢ Kontrol Eylem Plani
belediyemiz tarafindan olusturulan organizasyon yontem ve sirecle i¢c deneyimi
kapsayan kontroller biatund olarak tanimlanmistir.

Bu eylem planina goére tim harcama birimlerinin eylemlerini 6ngérilen zaman-
da tamamlamalari gerekmektedir. Harcama birimlerimizin bu eylemleri en gu-
zel bicimde gerceklestirecegine inancimiz tamdir.

Ic kontrol standartlarina uyum saglamak Uzere hazirlanan Girsu Belediye Bas-
kanhgr Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasina
katki saglayan tum personelimize tesekklr ediyorum.
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2.1 FAALIYETLERE iLISKIN GENEL BILGI

2.1.1 TANIMLAR VE KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

COBIT: Control Objectivesfor Information andRelatedTechnology

COSO: Committee of SponsoringOrganizations

Calisma Grubu: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu
DMK: 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu

Eylem Plani: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

GZFT: Guglu Yanlar- Zayif Yanlar- Firsatlar- Tehditler

INTOSAI: The International Organization of SupremeAuditinstitutions-Uluslararasi Yuksek
Denetim Kurumlan Organizasyonu

ISO: International OrganizationforStandardization (Uluslararasi Standartlar Teskilatr)
IDKK: i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu

KIKS: Kamu I¢ Kontrol Standartlari

Kurul: i¢c Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu

Baskanlik: Girsu Belediye Baskanligi

NATO: North AtlanticTreatyOrganization (Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgitii)

PP: Performans Programi

Rapor: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 6 aylik Gerceklesme raporlari
Rehber: Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi

SP: Stratejik Planlama

SPE: Stratejik Planlama Ekibi

Ust Yonetici: Belediye Baskaninin
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2.1.2 MISYON

Gursu’'nun yasam Kkalitesini artirma, 6zgun kimligini pekistirme ve saygin bir kent haline gel-
mesine katkl safglama adina; yerel hizmetleri adaletli, kaliteli, gelisime acik, verimli ve etkili bir
yOdnetim anlayisi ile sunmak.

2.1.3 VIiZYON
Planh bir kentlesme ile tarim alanlari korunmus, alt yapisi ve yesil alanlari ile 6rnek, sosyal ve

kultirel yasami zengin, tarihi dokusu korunmus, refah dizeyi ilerlemis, cagdas sehir kimligi ile
O0rnek gdsterilen bir Girsu olusturmak.

1
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2.1.4 PAYDAS ANALIZI

I¢ Kontrol Calisma sirecinde ‘neredeyiz’ sorusuna cevap bulmak amaciyla mevcut durum
analiz calismasi yapilmistir. Bu baglamda; durum analizinin bir bélimani teskil eden Ig Paydas
Analizi gerceklestiriimistir. Belediyemizin tim kadrolarinda calisan personel i¢c paydas olarak
belirlenmigtir.

2018-2020 i¢ Kontrol Eylem Plani calismalar cercevesinde i¢ paydaslarimiz olan belediye
personeline 16.07.2018 - 20.07.2018 tarihleri arasinda bir anket dizenlenmistir. Anket duyurusu
tium personele kurumsal e-mailleri yolu ile yapilmis ve personelimiz, anketi cevaplamaya davet
edilmistir. Anket sonuclarina gore belediye personelinin %86’si bu kurumda c¢alismaktan mem-
nundur.

2.1.5 GZFT ANALIZI (GUCLU - ZAYIF YONLER - FIRSATLAR/ TEHDITLER)

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavu-
zu’'nda, Gugla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi biryontem olarak tanimlanmistir. Bu
kapsamda, kurulusun guclu ve zayifyonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama surecinin diger asamalarina da temel teskil etmek-
tedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve ¢gevre ana-
lizinde kullanilabilecek temel yéntemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan tanimlar asagidadir.

Gucla yonler, kurulusun amaglarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif
yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asil-
masi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek guclia yonler kurulusun hedef-lerine, zayifyon-
ler ise kurulusun alacagi tedbirlere isik tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolt disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhte-mel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolu disinda gergeklesen, olumsuz etki-
lerinin engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Bu kapsamda yapilan calismalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT verileri asagidadir. Bu veriler,
amag ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde dnemli 6l-¢ctde kul-
laniimistir. Bu yontemle hazirlanan Plan, katilimci bir yapiya kavusmus, sorunlarin tespitinde ve
¢ozumlerin Uretilmesinde kalici bir galisma olarak ortaya konulmustur.

12
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gucluyonler

Deneyimli ve kokli yonetim kadrosu,

Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi,
Geng, aktifve egitimli bir kadrorunun varhgi,
Kurumsallasmis bir kurum olmasi,

Elektronik arsiv sisteminin uygulanmasi,

Stratejik planin paylasimci bir sekilde yapilmasi,
Guiclu finansal yap,

Sosyal belediyecilik anlayisinin olmasi,

Seffaf biryénetim,

Teknolojik altyapinin yeni olmasi,

Belediye baskaninin diyaloga acik olmasi,

Kentsel dontsim calismalarinin baslatiimis olmasi
Gelirlerde yasanan artis.

ZAYIF YONLER

Kurum ici iletisim ve koordinasyon yetersizligi,

Sidreg yonetim sisteminin bulunmamasi,

Personelin isbirligi ve takim ruhunun zayif olmasi,

Personel motivasyon eksikligi,

Performans izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmamis olmasi,
Orgityapisinin etkinligini degerlendiren analizlerin yeteri kadar yapiimamasi,
Genel bitceden belediyeye aktarilan vergi gelirlerinin dusuk kalmasi,
Araclarin ve tasinmazlarin yetersizligi,

Belediye sinirlari icinde arsa tretme imkaninin olmayisi,

Orgiitsel yapida yetki-gorev catismalari ve belirsizlikleri,

Sehir kultdrdniun tam olarak olusmamasi.

FIRSATLAR

Buyuksehir ve ilgce belediyemizin uyum icinde olmasi,

Avrupa Birligi uyum yasalari ¢cevresinde belediye projelerinin desteklenmesi,
Avrupa Birligi, Ulusal Ajans ve BEBKA'danhibe destegdi alinmasi,

Bolgede mesire, piknik alanlarinin ve dogal gizelliklerin bulunmasi,

Yeni yesil alan yaratma imkéanlari,

Sanayi tesislerinin yogunlugu,

llcenin ulasim imkanlarinin genisligi.

TEHDITLER

Deprem bdlgesi olmasi

Yeni katilan mahallelerle birlikte kacak yapilasmanin olmasi
Goc¢ almasi,

Plansiz buyimenin olmasi

Belediye hizmet alanlarinin blyimesi,

Kamu kurumlari arasinda koordinasyon eksikligi,

Gelir dagilimindaki dengesizlik,

lice sinirlari icinde konaklama imkanlarinin yetersiz olusu,
licedeki trafik yogunlugu,
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2.2 Cursu Belediyesi Organizasyon Semasi

Kurumsal Gelisim

Giirsu, 9 Mayis 1990 tarih ve 3644 sayili kanunla ilge statiisii kazanmis, Ekim 1991 tarihinde de
gerekli kamu kurum ve kuruluslarinin agilislari yapilarak hizmete baslanmistir. Gursu Belediye-
si Bagskanlik makamina bagl 23 mudurlik ile hizmetini sirdirmektedir. Blytksehir yasasi ile

birlikte kurumun hizmet alani artmis olup mahalle sayisi 14 e ¢gikmistir.

BELEDIYE MECLISI

BELEDIYE ENCUMENI

BELEDIYE BASKANI

1 MUSTAFA ISIK

IRFAN ERGIN

SEMRA DAVUN

HUSEYIN FiL (VEKALETEN)

14
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2.3 5018 SONRASI GURSU BELEDIYE BASKANLIGINDA YAPILANLAR

Turk kamu ydnetim sistemi acgisindan yeni olan husus, i¢ kontrol uygulamalariyla halihazirda
bilinen ve uygulanan bir¢cok is ve islemin sistemlestirilmis ve standartlara baglanmis olmasi ve
yOnetim sistemimiz icerisinde daha 6nce drnekleri olmayan stratejik planlama, risk yonetimi,
kontrol stratejileri, yénetim bilgi sistemleri ve ic denetim gibi unsurlarin mevcut sistemimize da-
hil edilme sirecinin i¢ kontrol sistemi uygulamalariyla baslamasidir.

ic kontroller kurumlara 6zeldir. i¢c kontrol sistemi kurumun dogdasina ve ihtiyaclarina uygun ol-
malidir. ic kontrollerin adedi, niteligi ve tarzi, kurumun tipine ve karsilastig: risklere gore farkhlik
gOsterir (Akyel, 2010:85).

Genel Ydnetim kapsaminda bir mahalli idare birimi olarak siniflandirilan belediyelerde; muha-
sebe islemleri, blt¢celeme ve denetim basta olmak lzere tim mali islemlerin temel dayanagini
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak c¢ikarilan yénetme-
likler olusturmaktadir.

5018 Sayili Kanunun 57 inci maddesinde “Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemle-
rinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢c denetimden olus-
tugu” belirtilmistir. Buna gotre belediyelerde i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin olarak rol alan
aktdrler sirasiyla; belediye baskani, harcama birimleri, strateji daire baskanliklari ve ic denetim
birimidir. Dolayisiyla belediyede gdrev yapan en alt kademe calisandan en st ydneticiye kadar
herkesin i¢ kontrol sistemi icerisinde mutlaka belirli bir alanda gérev ve sorumluluk Ustlenmesi
gerekmektedir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gore, her kurumun dstydneticisinin yonetim sorumlulu-
gu geregince kurumunda mali yénetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gbzetilmesi,
izlenmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, strateji ge-
listirme birimi ve ic denetciler* araciliyiyla yerine getirecekleri hikmine yer verilmistir.

ic kontroliin kurulmasi ve yénetilmesinde Ustyoneticiye yardimci birimlerden diger birisi de har-
cama birimleridir. Harcama birimlerinin yoneticileri olan harcama yetkilileri, gorev ve yetki alan-
lari cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrollerin isleyisinden sorum -
ludurlar. Ayrica tum harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirimesi asamasinda yapilmasi
gereken 6n mali kontrol faaliyetlerinin, i¢ kontrol sisteminin bir alt fonksiyonu olarak “yénetim
sorumlulugu” ilkesi kapsaminda yurutilmesi gereken i¢c kontrol uygulamalaridir.

Gursu Belediye Baskanligi olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hayata ge-
¢irildikten sonra Kurumun misyonu ve vizyonu olusturularak yazili hale getirilip tim personelin
bilgisine sunulmustur. Organizasyon yapisi ve birimler 5018 sayili kanunun amacina hizmet ede-
cek sekilde yeniden yapilandirilarak etkili, ekonomik ve verimliligi saglayacak sekilde olusturul-
maya calisiimistir. Belediye baskanligimiz binyesinde yapilan is ve islemler 5018 sayili kanun ve
bu kanun dizenlemeleri ikincil mevzuatlara uygun bicimde yapilmaktadir.5018 sayili kanunla
hayata gecirilen Stratejik plan, Kamu i¢ Kontrol standartlari ve eylem plani hazirliklari yapimis,
planlar olusturulmus ve hayata gecirilmistir. Baskanlik personeline olusturulan egitim ihtiyac
taleplerine gore mali mevzuat ve belediye islemleriyle ilgili zaman zaman egitim programlari
dizenlenmektedir. Girsu Belediye Baskanhdi kamu i¢ Kontrol Standartlari eylem plani olustu-
rulmadan 6nce belediyemiz mevcut durum tespit calismasi yapiimis bu calisma sonrasi mevcut
sartlar ve yapilmasi gereken eylemler tespit edilerek Kamu i¢c Kontrol Eylem Plani hazirlanmistir.
Yine Stratejik plan hazirlanirken tim birimlerden Stratejik plana girecek faaliyet konulari Strate-
jik planlama ekibiyle koordine edilerek Stratejik Plan olusturulmustur.
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iC KONTROL CALISMA GRUBU

ADI SOYADI

YAKUP PALA
ERKAN KESKIN
AYHAN AYDIN
NILGUN KARAKAS
iIBRAHIM COBAN
SEMIiH SERGE
HALIL AGIRMAN
M.TALHA SAHIN
IBRAHIM KORKMAZ
T.RAMIiZ KUPELI
ALi ERDEM
ALiI ALTAS
ZEYNEP ATES
MERVE SAVAS
ARZU 6zCU AYAN
HUSEYIN OZMEN
HUSEYIN FiL
GULIZAR DINGER

GURKAN KALIN
MUSTAFA KAMISLIGOL
AYHAN AYDIN
NILGUN KARAKAS
SALIH UZUN
AYSEGUL COSKUN
CEBRAIL DELIKANLI
TURAN KESTI
iIRFAN ERGIN
DUYGU AGIRMAN
A.YASAR DEMIREZEN
BERKAY YAMAKOGLU
UMRAN ATES
DEVRIM TURAN TEKE
FERHAN YESIL
ONUR AYDOGMUS
LIDER AYKUL
TAYYAR FENER
SEMRA DAVUN
ALiI TASKIN
RAMAZAN GENG
MEHTAP ARSLAN

BiRIM
BiLGi iISLEM MUDURLUGU
BiLGi iISLEM MUDURLUGU
DESTEK HiZMET MUDURLUGU
DESTEK HiIZMET MUDURLUGU
EMLAK VE iISTIMLAK MUDURLUGU
EMLAK VE iISTIMLAK MUDURLUGU
FEN iSLERIi MUDURLUGU
FEN iSLERIi MUDURLUGU
HUKUK ISLERI MUDURLUGU
HUKUK ISLERI MUDURLUGU
iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU
ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU
KULTUR iSLERI MUDURLUGU
KULTUR iSLERI MUDURLUGU
MUHTARLIK iISLERIi MUDURLUGU
MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU
MALi HIZMETLER MUDURLUGU
MALi HIZMETLER MUDURLUGU
OZEL KALEM MUDURLUGU
OZEL KALEM MUDURLUGU
PARK VE BAHGELER MUDURLUGU
PARK VE BAHGELER MUDURLUGU
RUHSAT DENETIM MUDURLUGU
RUHSAT DENETIM MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM iSLERIi MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU
TEMIZLiIK ISLERI MUDURLUGU
TEMIZLiK iSLERIi MUDURLUGU
ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU
ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU
YAPI KONTROL MUDURLUGU
YAPI KONTROL MUDURLUGU
YAZ| iSLERIi MUDURLUGU
YAZ| iSLERi MUDURLUGU
ZABITA MUDURLUGU
ZABITA MUDURLUGU

IC KONTROL iZLEME KURULU

ADI SOYADI
SAKIR BIROL KAYA

MEHMET SIMSEK
ZEYNEP ATES
SALIH UZUN
SEMRA DAVUN

BiRIMI
BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI
MALI HIZMETLER MUDURU
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURU
OZEL KALEM MUDURU
YAZ!I iSLERI MUDURU



www.gursu.bel.tr?

4.1 KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Bilindigi Gzere, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi” dizenlenmistir. Bu kisimda, i¢c kontrol sistemine iliskin ola-
rak; i¢c kontroliin tanim1 ve amaci, kontrolin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler bi-
rimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢c denetc¢inin gorevleri, ic denetcilerin nitelikleri ve atanmasi,
ic denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gérevleri hususlarina yer
verilmistir.

5018 sayil Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis poli-
tikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilme-
sini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere ida-
re tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve slrecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller bitinu” olarak tanimlanmistir.

Kanunun 56 nclt maddesinde i¢ kontrolin amaclari;

*« Kamu gelir, gider, varlik ve yukumluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yéne-
tilmesini,

« Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

e Her turld mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun dnlenmesini,

* Karar olusturmak ve izlemek i¢cin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilme-
sini,

*Varhklarin kotiye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, sagla-
mak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin maliydnetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve ic denetimden olustugu
belirtiimis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

» Mesleki degerlere ve diriist ydnetim anlayisina sahip olunmasi,

» Maliyetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ydneticilerle personele verilmesi,

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

» Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

* Kapsamli birydnetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamhgin saglanma-
sl
bakimindan ilgili idarelerin Ustydneticileri ile diger ydneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorum-
luluklar g6z 6ntinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngdrulmuastir.

Kanunun 11 inci maddesinde, Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyi-
sinin gbdzetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gdrev ve sorumluluklarin yerine getiriimesin-
den sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi
ve i¢c denetciler araciliyiyla yerine getirecekleri hikme baglanmistir.

Buna gore uUstyodneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢ kontrol siste-
minin bir geregi olarak yazilh prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli duzenlemele-
rin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontrolin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 iinci maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilile-
rive i¢ denetcilerin i¢ kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore; mali
hizmetler birimleri, idarenin i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve ge-
listiriimesi konularinda calismalar yapmak ve én mali kontrol faaliyetini yuritmekten, muhase-
be yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontrolinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis
standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan
ve denetime hazir halde bulundurulmasindan, i¢c denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin
denetlenmesinden ve gelistiriimesi yéninde 6nerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.
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Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, “Gorev ve yetkileri gergevesinde mali yo6-
netim ve i¢ kontrol sdreclerine iliskin standart ve yéntemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime
iliskin standart ve yontemler ise I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir
ve uyumlastlrlllr Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verir" hilkmii yer almaktadir. Buna gére, igc Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006
tarihli ve (12) sayili karari ile Kamu i¢c Denetim Standartlari belirlenmis bulunmaktadir. Kamu i
Kontrol Standartlari ise COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektori i¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve
Avrupa Birligi ic Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye Bakanhgi tarafindan belirlenmistir.

Bilindigi Uzere, 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. mukerrer) sayilll Resmi Gazete'de yayimlanan
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin “i¢ kontrol standartlari” baslikli 5 inci mad-
desinde, i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi ¢cercevesinde Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tim islemlerinde
bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yikimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kont-
rol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar ¢ercevesinde her tirlt yon-
tem, surec ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtiimistir.

Bu cercevede, kamu idareleri tarafindan gdrev alanlari ¢ercevesinde her tirli yontem,
sureg ve ozellikli islemlere iligkin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna,
ilgili diger mevzuata ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesi-
fik streglere iliskin olmak zorundadir. idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare
Ayrintili i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi
her bir idarenin kendine 6zgu kosullari dikkate alinarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve st
yOnetici onayini izleyen 10 isguni icinde Maliye Bakanligina gonderilecektir.

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu sag-
lamak Uzere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar icin eylem plani olus-
turulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yuritmeleri ve
bu calismalari en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalari gerekmektedir. S6z konusu c¢alis-
malarin etkili bir sekilde ve zamaninda yuratilmesini saglamak Uzere, idarelerin Ust ydneticileri
tarafindan gerekli 6nlemler alinacaktir.

Diger taraftan, 26.5.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarele-
rinde Stratejik Planlamaya lligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle belirlenen gecis takvimi
uyarinca, 2008 ve sonraki yillarda stratejik plan ve performans programi hazirlayacak idareler,
hazirlik calismalarinda bunlara iliskin standartlari da dikkate alacaklardir. Stratejik plan ve perfor-
mans programi hazirlamayacak kamu idareleri ise bu plan ve programlarin hazirlanmasi disinda
kalan hususlara uyum saglayacaklardir.

Teblig olunur.

4.2 KAMU IiC KONTROL STANDARTLARI

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlen-
mesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini goster-
mekte ve tum kamu idarelerinde tutarh, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini
ve uygulanmasini amaclamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama ornekleri cerceve-
sinde, i¢ kontrolln; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile iz-
leme bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir dizeyde olmasini saglamak
Uzere genel nitelikte dizenlenmistir.
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Kontrol ortami, i¢c kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve olup,
kisisel ve mesleki duristlik, yénetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole yonelik destekleyici
tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari ile
yonetim felsefesi ve isyapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

4.2.1.1 Standart: 1. Etik Degerler ve Durustlik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11 ic kontrol sistemi ve isleyisi yénetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklen-
melidir.

1.2. idarenin ydneticileri ic kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek

olmalidirlar.

13. Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde dirustlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

15. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimahdir.

1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmalidir.

4.2.1.2 Standart: 2. Misyon, organizasyon yapis! ve gorevler

idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli,
personele duyurulmall ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benim -
senmesi saglanmahdir.

2.2. Misyonun gerceklestiriimesini saglamak lzere idare birimleri ve alt birimlerince yuri-
tilecek gorevler yazil olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumlulukla-
rini kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmall ve buna bagli olarak fonksiyonel gdérev
dagilimi belirlenmelidir.

2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yuritiilmesinde hassas goérevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gdrevlerin sonucunu izlemeye ydnelik mekanizmalar
olusturmalidir.

4.2.1.3 Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin de-
gerlendirilmesi ve gelistiriimesine ydnelik 6nlemler almahdir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

31 insan kaynaklari yénetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmahdir.

3.2. idarenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiritebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gdrev icin en uygun personel secilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine uyul-
mall ve bireysel performansi géz 6ninde bulundurulmalidir.
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3.5. Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyet-
leri her yil planlanarakyudrutilmeli ve gerektiginde gincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonugclari personel ile gérusulmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan personelin perfor-
mansini gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiksek performans gosteren personel igin
ddullendirme mekanizmalari gelistiriimelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans deger-
lendirmesi, 0zlik haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve personele duyuruimahdir.

4.2.1.4 Standart: 4. Yetki Devri

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmeli-
dir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarakyetki devri yapiimalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.1 is akis sireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

4.2. Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢cercevesinde devredilen yet-
kinin sinirlarini gosterecek sekilde yazil olarak belirlenmeli ve ilgililere bildiriimelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin dnemi ile uyumlu olmalidir.

4.4, Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olma-
hdir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

4.3 RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanim-
lanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi surecidir.

4.3.1 Standart: 5. Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihti-
yac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

51 idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élculebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katihhmci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. idareler, yiritecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, per-
formans hedefve gdstergelerini igeren performans programi hazirlamaldir.

5.3. idareler, butcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak ha-
zirlamahdir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belir-
lenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.
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5.5. YOneticiler, gérev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belir-
lemeli ve personeline duyurmalhdir.

5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlcilebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli olmali-
dir.

4.3.2 Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini en-
gelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6 nlemleri belirlemelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine ydnelik riskleri belirlemelidir.

6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmeli-
dir.

6.3. Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalhdir.

4.4 KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLAR

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestiriimesini saglamak ve belirlenen risk-
leriydnetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedurlerdir.

4.4.1 Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmay! amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalhdir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

7.1 Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dizenli gézden ge-
¢irme, drnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, g6zetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontroll ve islem sonrasi kont-
rolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontrolini ve gtvenliginin saglanmasini kap-
samalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.

4.4.2 Standart: 8. Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazil prosedirleri ve bu alanlara
iliskin dizenlemeleri hazirlamali, gincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalhdir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosedirler belirlemelidir.

8.2. Proseddrler ve ilgili dokimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygu-
lanmasi ve sonuclandiriimasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Proseddurler ve ilgili dokimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir.

21



2018 - 2020 IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

4.4.3 Standart: 9. Gorevler ayrihgi

Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri perso-
nel arasinda paylastinimaldir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

91 Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolu gorevleri farkh kigilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihdi ilkesinin tam olarak uygulana-
madigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almaldir.

4.4.4 Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, isve igslemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmeli-

dir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

101 Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
yapmaldir.

10.2. YOneticiler, personelin igve igslemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulstzluklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.

4.4.5 Standart: 11. Faaliyetlerin surekliligi

idareler, faaliyetlerin surekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidr.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

111 Personel yetersizligi, gecici veya surekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganusti durumlar gibi faaliyetlerin strekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmahdir.

112 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel géreviendirilmelidir. 113 Gore-
vinden ayrilan personelin, isveya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu goreviendirilen personele vermesi ydnetici tarafindan saglanmalidir.

4.4.6 Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin sirekliliini ve guvenilirligini saglamak icin gerekli kontrol me-
kanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

121 Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak be-
lirlenmeli ve uygulanmaldir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapil-
mali, hata ve usulstzliklerin énlenmesi, tespit edilmesi ve duzeltiimesini saglayacak mekaniz-
malar olusturulmalidir.

12.3. Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

4.5 BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI
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Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢c kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi icinde iletiimesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

4.5.1 Standart: 13. Bilgi ve iletisim

idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siirecleri-
nin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

131 idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, glvenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmahdir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve bltcenin uygulanmasi ile kay-
nak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

135. Ydnetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlari tretebi-
lecek ve analizyapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Ydneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini gbérev ve
sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin dederlendirme, déneri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamalidir.

4.5.2 Standart: 14. Raporlama

idarenin amac, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalhdir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

14.1. idareler, heryil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhklari, yukimlilikleri ve performans
programlarini kamuoyuna aciklamahdir.

14.2. idareler, butcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyu-
rulmahdir.

14.4. Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazih ola
rak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

4.5.3 Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil isve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi
ve dosyalandigi kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

151 Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve gincel olmali, yénetici ve personel tarafin-
dan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini saglamahdir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir.
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155. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde sinif-
landiriimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. Idarenin isve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsa-
yan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

4.5.4 Standart: 16. Hata, usulsiuzlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini sag-
layacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

161 Hata, usulstzlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalhdir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulstizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmaldir.

16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapiimamalhdir.

4.6 IZLEME STANDARTLARI

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini dederlendirmek lizere yuriitulen tim izleme faali-
yetlerini kapsar.

4.6.1 Standart: 17. i¢c kontroliin degerlendirilmesi

idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

171 i¢ kontrol sistemi, surekli izleme veya 6zel bir dederlendirme yapma veya bu iki yon-
tem birlikte kullanilarak degerlendiriimelidir.

17.2. i¢ kontroliin eksikyonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bil-
dirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda sure¢ ve yéntem belirlenmelidir.

17.3. i¢ kontroliin degerlendiriimesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmahdir.

17.4. i¢ kontroliin degerlendiriimesinde, yoneticilerin gorisleri, kisi veAleya idarelerin ta-
lep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

175. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli
ve bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.

4.6.2 Standart: 18. i¢c denetim

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

181 i¢ denetim faaliyeti i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standart-
lara uygun bir sekilde yuratalmelidir.

18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

24
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1.4. Faaliyetlerde
duriustlik, saydamlik ve
hesap verebllirlik
saglanmahdir

15. idare, personeline ve
hizmet alanlara adil ve
esit davranmalidir.

1.6. idarenin faaliyetlerine
iliskin tum bilgi ve
belgeler dogru, tam ve
glvenilir olmahdir

21 Belediyenin misyonu
yazili olarak belirlenmeli,
duyurulmal ve personel
tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

2.2. Misyonun
gerceklestiriimesini
saglamak lzere idare
birimleri ve alt birimlerce
yurutulecek gorevler
yazili olarak tanimlanmali
ve duyurulmalidir.

2.3. idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve
bu gdérevlere iliskin yetki
ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagihm
cizelgesi olusturulmal ve
personele bildirilmelidir.

2.6.idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin
yurutilmesinde hassas
gorevlere iliskin
prosedurleri belirlemeli
ve personele
duyurmalidir.

14

16

17

18

19

20

22

23

24
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14.1. Birimlerin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve belgelere kolaylikla
ulasilabilmesi saglanarak, belediyenin amac ve hedefleriyle ilgili
periyodik olarak raporlama yapilacak ve degerlendirmeye tabi
tutulacaktir. Hazirlanan raporlarin diizenli olarak gesitli iletisim
araclariyla kamuoyuna acgiklanmasi saglanacaktir.

151 Belediye binasi icinde ve halkin yogun olarak bulundugu
yerlere dilek/sikayet kutusu konulacaktir.

15.2. internet ortaminda vatandas gérislerinin alinmasi ve
cevaplandiriimasi saglanacaktir.

15.3. Bir 6zdegerlendirme yapilabilmesi i¢in personelin gorus ve
Onerilerini almay! amaclayan bir anket uygulamasi yapilacaktir.

1.5.4. Belediyemiz, adil ve esit davranislarla ilgili olarak yapilacak
miracaatlarin Etik Kurulda degerlendirilmesini saglayacaktir.

161 Faaliyetlere iliskin bilgi ve belgeler zamaninda
dizenlenecek ve istenilen her an ilgililere verilebilir halde
tutulacaktir.

1.6.4.Blrim yoneticileri faaliyetlerine iliskin bilgi ve belgelerin
dogru, tam ve glvenilir olmasi i¢in gerekli énlemleri alacak ve
yazili hale getireceklerdir.

211 Belediyemizin misyon ve vizyonunun personel tarafindan
benimsenmesi icin hizmet i¢ci egitim dizenlenecektir. Misyon ve
Vizyonun Birimler bazinda yazil duyurusu yapilacak ve bunlarin
pano ve web sayfasi ile duyurulmasi saglanacaktir.

221. Tum birimlere ve alt birimlere ait is analizleri yapilacak ve
bunlar yazilh hale getirilerek ilgili personele teblig
edilecektir.Birimlerin gorev yetki ve sorumluluklarina iliskin
yoénergeler ¢ikarilacaktir.

2.3.1. Tum Belediye personelinin gérevleri yazili olarak is/Cérev
tanimi formuna gore yapilacak ve personele duyurulmasi
saglanacaktir.

2.3.2. Birim bazinda personel yetki ve sorumluluklarini iceren
gorev dagilim cizelgesi hazirlanacaktir.

2.6.1. Birim ydneticileri hassas gorevleri belirleyip listelerini
cikaracaktir. Bu gorevlerin yurutulmesine iliskin prosedurler
belirlenip personele duyurulacaktir.

27
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31 insan kaynaklar
yonetimi, idarenin amacg
ve hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yonelik
olmalidir.

3.2. Kurumun ydnetici ve
personeli gorevlerini etkili
bicimde ylritebilecek
bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir

3.3. Mesleki yeterlilige
6nem verilmeli ve her
gorev igin en uygun
personel secgilmelidir

3.4. Personelin ise
alinmasi ile gérevinde
ilerleme ve yikselmesine
liyakat ilkesine uyulmalh
ve bireysel performansi
gbéz 6nlinde
bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev i¢in gerekli
egitim ihtiyaci
belirlenmeli, bu ihtiyaci
giderecek egitim
faaliyetleri her yil
planlanarak yuriatialmeli
ve gerektiginde
glncellenmelidir.

3.7 Performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz
bulunan personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali, yuksek
performans gosteren
personel igin
odullendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.
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311 Harcama birimleri her yil insan Kaynaklari ve Egitim
Mudurliga ile koordineli olarak personel ihtiyacini veya fazlasini
tespit edecektir.Personelin ihtiyaca gore harcama birimlerine
dengeli dagilimi saglanacaktir

3.2.1.Tim birimler, her yil personelin kisisel gelisimine ydnelik ve
birim g¢alismalar i¢in ihtiya¢ duyduklari egitim konularini tespit
edip bildireceklerdir.

3.2.2. Belediyenin y6netici kadrosu ve personeli, gérevlerini etkin
ve etkili bir sekilde yurutulebilmesi icin yapilacak yillik egitim
programina uygun olarak birim bazinda yillik en az 60 saat
hizmet i¢i ve destekleyici egitime tabi tutulacaktir.

33.1. Personel istihdaminda géreve uygun mesleki kriterlere
onem verilecektir.

3.4.1. Gorevde yukselmelerde goreve iliskin mesleki kriterler,
liyakat ve bireysel performans g6z 6niinde bulundurulacaktir.

3.4.2. Gorevde Yukselme Sinavlarinin Hazirlk surecleri
ylratulecek ve hazirhk kurslari diizenlenecektir.Bireysel
performansi artirmaya yonelik hizmet igi egitimler
dizenlenecektir

35.1. Birimlerin egditim ihtiyac analizleri birim ve personel
bazinda yapilarak bir dnceki yil icinde belirlenecektir.

3.5.2. TUm birimlerin gorisid alinmak sureti ile ayrintili egitim
programi hazirlanacaktir.

3.5.3. Mevzuattan kaynaklanan degisikliklerin ve genel anlamda
tim konularin konusulup tartisiimasi amaciyla her yil
koordinasyon toplantisi yapilacaktir.

3.7.1. Yapilan performans degerlendirmelerinde yuksek
performans gdsteren personel mevzuat ¢cercevesinde
odullendirilecektir.
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3.8. Personel istihdami,
yer degistirme, Ust
gorevlere atanma, egitim,
performans
degerlendirmesi, 6zluk
haklari gibi insan
kaynaklari yonetimine
iliskin 8nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmahdir.

41. is akis sureclerindeki
imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir

4.2. Yetki devirleri, ust
yOnetici tarafindan
belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazih
olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri,
devredilen yetkinin
onemi ile uyumlu
olmalidir.

4.4, Yetki devredilen
personel gérevin
gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmahdir.

4.5. Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iliskin olarak
bellidonemlerde yetki
devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

5.1 idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amacglar ve
Olculebilir hedefler
saptamak,
performanslarini élgmek,
izlemek ve
degerlendirmek amaciyla
katilimci ydéntemlerle

stratejik plan
ha7irinm nlrhir
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3.8.1. Personel istihdami - Yer Degistirme Usuli - Ust Gérevlere
Atanma Usulii - Performans Degerlendirmesi - izin Kullanma
Esaslari - Yetki Devri Esaslari ile ilgili hususlar yazili olarak
belirlenecektir, insan kaynaklari yonetimine iliskin,yazili hale
getirilen duzenlemeler hakkinda (personel istihdami, yer
degistirme, ust gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik haklan gibi) 6nemli hususlar personele
iletisim araclariyla duyurulacaktir.

411 imza ve onay mercileri “imza Yetkileri Yonergesi" ile tim
birimler itibariyle belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

4.2.1. Yetki devirleri, Ustydneticinin de gorusleri alinmak
suretiyle devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenecek ve ilgililere yazili olarak bildirilecektir.Y etki
devri; yetki devrinin sinirlarina, devredilen yetkinin 6nemine ve
riskine, yetki devrini belirleyen sirecglerde sorumluluklarin yetki
ile orantili olmasina ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside
bulunacak asgari bilgi, deneyim ve nitelikler gibi hususlara
dikkat edilerek yapilacaktir

4.3.1. Yetki, 6nem ve kademe zinciri icinde devredilecektir. Mal
ve Hizmet Alimlari ile yapim islerinde 200.000.- TL nin
lzerindeki harcamalarda Harcama Yetkililigi gérevi
devredilmeyecektir. Yetki devredilmesinde, devredilecek yetki
unsurlari belirlenecektir.

4.4.1. Yetki, yetki kademe ve zinciri icinde kademeli olarak
devredilecek, esitlerin icinden risk faktéri ve liyakat ilkesi de
gozetilerek yetki devrinin uygun kisiye yapiimasi saglanacaktir.
Yetki devri yapilacak olasi personel yilin basinda belirlenerek,
gorevlerin gerektirdigi konularda ve 5018 sayili Kanun ile ilgili 3
gunluk hizmetici egitime tabi tutulacaktir.

45.1. Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda bilgi
akisi saglanacak, yetki devri onayinda yetki devrinin siresine,
sinirlarina ve hangi periyotlarla yetki devralanin geri donis
saglayacag@i hususlarina yer verilecektir.

511, Belediye tim personelin ekibinin katiimiyla giincellemeleri
yapacak.

5.1.2. ilcede sivil toplum kuruluslari bu giindemle toplantiya
caginlacakir, Kent Konseyi bu giindemle toplantiya
cagirilacaktir.
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5.2. idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini,
performans hedefve
gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.

5.3. idareler, bitcelerini
stratejik planlarina ve
performans
programlarina uygun
olarak hazirlamaldir.

5.4. Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla
belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu
saglamaldir.

5.5. Ydneticiler, gorev
alanlari cergcevesinde
idarenin hedeflerine
uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline
duyurmahidir

5.6. idarenin ve
birimlerinin hedefleri,
spesifik, dlculebilir,
ulasilabilir, ilgili ve sureli
olmalidir.

6.1 idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.
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5.21. Her birim kendi biinyesinde yeterli sayida personelin
katihmiyla calisma ekipleri olusturarak performans programi
hazirlanmasina katki saglayacaktir.

5.2.2. Mayis ayl sonunda ustydnetici ve harcama yetkilileri
izleyen yil 6ncelik verilecek amag ve hedefleri, performans
gdstergelerini ve bunlardan sorumlu birimleri belirleyeceklerdir.

5.2.3. Performans programinda yer alacak 6nimizdeki donem
faaliyetlerin gergcek maliyetleri ciddi bir sekilde ele alinarak
performans programi hazirlanacaktir. idare performans
programi, bitceleme sirecinin ana omurgasini olusturacaktir.

5.3.1. Butge ¢agrilarinda ulusal dokiimanlarin yani sira
performans programina uygun bir bit¢e hazirlanacagi
vurgulanacaktir. Birimlere yénelik biutgce hazirlama rehberleri
yayinlanacaktir.

5.4.1. Yoneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu izleme
ve degerlendirme birimleri araciligiyla kontrol edecektir.

5.4.2. Belediyede Faaliyet Raporu Konulu bir hizmetigi egitim
calismasi yapilaaktir.

5.4.3. Faaliyetlerin, performans programina uygun
gerceklestirilip gergceklestiriimediginin izlenmesi amaciyla
Faaliyet Raporu hazirlanacak ve usuliine uygun olarak
kamuoyuna duyurulacaktir. Faaliyet Raporlari, faaliyetlerin
performans programi ve bitceye uygunlugunu gosterir sekilde
dizenlenecektir.

55.1. Tum birim ydneticileri gdrev alanlariyla ilgili kisa ve orta
vadeli kurum hedeflerine uygun sekilde hedefler belirleyecek,
bu hedefleri personelle paylasacaklardir.

5.6.1. Performans programinda 6lc¢ulebilir, spesifik, ulasilabilir,
ilgili ve surekli hedefler belirlenecektir. Birimler hedeflerini,
spesifik, 6l¢ulebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli olmasini saglayacak
sekilde sistem ve siregler belirleyecektir.

6.11 Tum birimlerde Belediyemizin amag ve hedeflerine ydnelik
risklerin belirlenmesi igin yetkili ve yetkin Bir Belediye Baskan
Yardimcisinin Baskanlginda sekiz kisiden olusacak risk
belirleme ekibi olusturulacaktir. 8 Kisilik Bu ekip Belediyenin
risklerini ortaya koyacaktir. Her harcama birimi is streglerine
iliskin karsilasiimasi muhtemel riskleri tespit edecek, bu risklerin
belirlenmesinde denetgilerin ve yapilan diger
degerlendirmelerin bulgularindan da yararlanilacaktir.
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54

6.2. Risklerin gerceklesme
olasihgi ve muhtemel
etkileri yillda en az bir kez
analiz edilmelidir.

55

7.1. Her bir faaliyet ve
riskleri icin uygun kontrol
strateji ve yontemleri
(dizenli gdézden gegirme,
ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama, 56
koordinasyon,
dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmahdir.

7.2, Kontroller, gerekli

hallerde, islem dncesi

kontrol, stire¢ kontrolii ve 57
islem sonrasi kontrolleri

de kapsamalidir.

58
7.3, Kontrol faaliyetleri,
varliklarin donemsel
- 59
kontrolini ve
glvenliginin
saglanmasini
kapsamahdir. 60
61
7.4. Belirlenen kontrol
onteminin maliyeti
y y 62

beklenen faydayi
acmamalidir

6.1.2. Belediyelerle ilgili, dis denetim birimlerinin yaptigi
incelemeler sonucu ortaya konulan konsolide raporlar dizenli
bir sekilde incelenerek, bulunan hatalar agisindan belediye ici
bir kontrol faaliyeti ylratilecektir.

6.2.1.0lusturulan risk belirleme ekipleri tarafindan hazirlanan risk
degerlendirme raporlari cergcevesinde birimlerin risk belirleme
ekip uyelerinden birer kiginin katilimiyla, Ust Yéneticiden alinan
Olur dogrultusunda olusan risk degerlendirme komisyonunca
yilda en az 1kez olmak uzere periyodik olarak risk analiz
calismasi yuritilecektir.

7.11 Her harcama birimitarafindan is sturecleri ¢ikarilacak,
cikarilan sureclere iliskin riskler tespit edilecek ve risklerin
ortadan kaldiriimasina yonelik uygun strateji ve kontrol
mekanizmalari gelistirilecektir. Stre¢ ve risklerin izlenmesi,
karsilastiriimasi, analizi ve raporlanmasi i¢in her birimde ¢alisma
ekibi olusturulacaktir.

7.2.1. Kontrol sistem ve sirecleri islem 6ncesi kontrol, sureg
kontrolli ve islem sonrasi kontrolleri kapsayacak sekilde
yapilandirilacak, finansal kaynaklarin yénetimine temel teskil
edecek butcenin hazirlanmasi, uygulanmasi, yatirim
programinin olusturulmasi, harcamalarin usuliine uygun olarak
yapilmasi ve takip edilebilmesiicin gereken hususlar
planlanacaktir.

7.3.1. Belirlenen periyotlar icerisinde kayit ve belgeler dikkate
alinmak suretiyle (muhasebe kayitlari,tasinir, tasinmaz kayitlari
gibi) varhiklarin guvenligini de kapsayacak sekilde tim
varliklarin tespit ve sayimlari yapilacaktir.

7.3.2. Belediyemiz muhasebe kayitlari 6'sar aylik dénemler
itibariyle isin uzmani bagimsiz kisi veya kuruluslara kontrol
ettirilecektir.

7.3.3. Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda varliklarin korunup
gerekli kayit ve islemlerin yapilip yapiimadigi kontrol edilecektir.

7,3.4. Tasinmaz kayitlari ve bunlarin amortismanlarinin
dogrulugunu heryil olusturulan bir kurulca kontrol edilecektir.

7.4.1. Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet analizleri
yapilarak etkin, verimli ve ekonomik olacak sekilde uygulanmasi
saglanacaktir. Kontrollerde riskli alanlar segilecek, her bir sure¢
icin kontrol yapiimayacaktir.
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8.1. idareler, faaliyetleri ile
mali karar ve iglemleri igin
gerekli yazili proseddarleri
ve alanlara iligkin
dizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli
ve ilgili personelin
erisimine sunmahdir.

8.3. Proseddurler ve ilgili
dokimanlar, gincel,
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve
ulasilabilir olmahdir.

9.1. Her faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontroli
gorevleri farkl Kisilere
verilmelidir.

10.1 Yoneticiler,
prosedurlerin etkili ve
surekli bir sekilde
uygulanmasi i¢cin gerekli
onlemleri almaya
calismaktadirlar.

11.1Personel yetersizligi,
gecici veya sirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gecis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olagantstd durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini
etkileyen nedenlere karsi
gerekli énlemler
alinmahdir.
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811 Tum faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin yazih
prosedirler belirlenecektir. (Bu prosedirler baslama, uygulama
ve sonuc¢landirma asamalarini kapsayacak sekilde, prosedirler
ve ilgili dokiimanlar, giuncel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olacaktir)

8.1.2. Faaliyetler bazinda Sure¢ Kontrol Modelleri kurulacak ve
tim faaliyetlerde sirecler net olarak belirlenecektir. Sureg
kontrol modeli elektronik veri tabanina islenecek ve bu veri
tabani Gzerinden tim faaliyetler sirdurilecektir.

8.3.1. Birimler; belirlenen prosedurler ve ilgili dokimanlarin
glncelligini, mevzuata uygunlugunu, anlasilabilirligini ve
ulasilabilirligini saglamak tzere, gtinceli ve ihtiyaci saglamak
icin altyapiyi olusturacak belirlenen prosedirleri gézden
gecirecek, ilgili dokimanlari giincelleyecektir.

911 Birimlerce, yururlukteki mevzuat ¢cercevesinde her faaliyet
veya mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri icin is akis semalari
dog@rultusunda otokontrolii saglayacak sekilde mevzuat
dog@rultusunda islerin farkl Kisiler tarafindan yapiimasi
saglanacaktir.

9.1.2. Mali Hizmetler Biriminde On Mali Kontrol faaliyetini
ylurutenlerin harcama sirecinin higbir yerinde gérev almamasi
saglanacaktir.

9.1.3. Ayni 6deme emriyle ilgili harcama yetkililigi gorevi ile
gerceklestirme gorevinin ayni kiside birlesmesini engelleyen
onlemler alinacaktir.

10.11. Yoneticiler personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla
kontrol edecek, tespit ettigi hata ve usulstzliuklerin giderilmesi
icin s6z konusu personele talimat verecek ve gerekli tedbirleri
alacaktir. Riskli alanlarda bizzatyoneticiler veya gérevlendirdigi
kisiler tarafindan uygun yéntemlerle inceleme yapilacaktir.

1111 Birimlerce, personel yetersizliginden kaynaklanan
durumlarda, faaliyetlerin yuritilmesine devam edilebilmesi igin
mevcut personelin tim faaliyetleri 6grenmesini saglayacak
tedbirleri alinacaktir.

1112 Birimlerde gérevler donusumli olarak yapilacak personel,
birimin tum servislerdeki islerini yurutecek seviyeye
yukseltilecektir.

1113 Birimlerce, yeni bilgi sistemlerine gegis, yéntem
degisikliklerinin varligi, mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda
bilgilendirme ve egitim faaliyeti yapilacaktir.
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TI.2.Gerekli hallerde
usuliine uygun olarak
vekil personel
gorevlendirilmelidir.

T1.3.Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de

iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu
gorevlendirilen personele
vermesi yonetici
tarafindan saglanmalhdir.

12.2. Bilgi sistemine veri
ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmal, hata ve
usulsizliklerin
onlenmesi, tespit
edilmesi ve duzeltiimesini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

13.lidarelerde, yatay ve
dikey i¢ iletisim ile dis
iletisimi kapsayan etkili
ve sirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmahdir

13.2.Ydneticiler ve
personel, gérevlerini
yerine getirebilmeleri igin
gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda
ulasabilmelidir

13.3.Bilgiler dogru,
glvenilir, tam, kullanigh
ve anlasilabilir oimahdir.

73

74

75

76

i

78

79

80

8l

82

83

84

11.21. Kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya
gorevden uzaklastirma nedeniyle gorevlerinden ayrilanlarin
yerine usuliine uygun olarak asgari asil personeldeki sartlan haiz
vekil personel gorevlendirilecektir.

11.31. Birimlerce, gérevinden ayrilan personelin ylrattagu
gorevin dnemlilik derecesine goére gerekli belgeleri de icerecek
sekilde goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip yerine gorevlendirilen
personele teslim edilmesi ydneticiler tarafindan saglanacaktir

12.2.1. Veri ve bilgi girisi yazilim programlarinin gerekli olan bilgi
ve raporlari Uretecek bir analizyapma imkani sunacak sekilde
tasarlanacaktir. Birimler hata ve usulsuzlikleri 6nleyecek sekilde
veri, bilgi girisi ve bunlara erisim konusunda yetkilendirme
islemlerini hata ve usulstzlikleri 6nleyecek sekilde
yapacaklardir.

12.2.2. Yazihm sistemlerine yapilan girislerin, sorgulamalarin ve
alinan ¢iktilarin raporlanmasi saglanacaktir.

1311 Faaliyet, is ve islemlerin yuratilmesinde etkinlik verimlilik
ve vatandas memnuniyetini azaltacak durumlarin engellenmesi,
ortadan kaldirilmasi amaciyla etkili bir yatay ve dikey i¢ iletisim
ile dis iletisimi kapsayan bilgi ve iletisim sistemi kurulacaktir.
Her birimin katilimiyla Yoénetim Bilgi Sistemi (YBS) ekibi
kurulacaktir.

1321 Belediyede mali saydamlik uygulamalari isimli bir rapor
hazirlanacaktir.

13.2,2.. Yonetim Bilgi Sistemi, gizliligi bulunmayan bilgi ve
belgelere tim kurum personelinin ulasabilmelerini saglayacak
sekilde gelistirilecektir ve uygulanacaktir.

13.2.3. Ust Yonetim igin gerekli olan mali raporlar diizenli bir
sekilde cikarilacaktir.

13.2.4. Yonetim Muhasebesi Teknikleri uygulanmaya
baslanilacak ve gelistirilecektir.

13.2.5, Personele, amag ve hedefler, yili program 6ncelikleri, yillik
hedefler, butce yapma kurallari ve kisitlari, 6denek imkanlari
zamaninda ve duzenli bir sekilde bildirilecektir.

13.2,6. Mevzuat degisiklikleri konusunda personel anlik
uyarilacak, haftalik toplantilar dizenlenecek ve ¢ ayda bir
mevzuatla ilgili disaridan uzmanlar belediyeye davet edilerek 2
gln egitim alinmasi saglanacaktir.

13.3.1 Bilgilerin dogru, guvenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir
olmasi i¢in birimler faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri strekli olarak
glncelleyecektir.
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13.4.Yo6neticiler ve ilgili
personel, performans
programi ve bitgenin
uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

13.5.Ydnetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri
ve raporlari lUretebilecek
ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanmalidir

13.7.idarenin yatay ve
dikey iletisim sistemi
personelin
degerlendirme, oneri ve
sorunlarini
iletebilmelerini
saglamalidir

14.1 idareler, heryil,
amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari,
yukimlulukleri ve
performans
programlarini
kamuoyuna
Aciklamahdir.

14.2.idareler, biitgelerinin
ilk alti aylik uygulama
sonuglari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna
Aciklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda
gosterilmeli ve
duyurulmalhdir.
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13.4.1. Ust Yénetim ve Harcama birimleri, performans programi
ve butgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda erisebilmelerini saglayacak sekilde yazihm
programi gelistirilerek ilgili birimce gerekli yetkilendirmeler
yapilacaktir.

13.4.2. Ust Yonetici Butce ¢agrisinda tim bitce kisitlarini ve
imkanlarini belirtecektir.

13.4.3. Elektronik ortamda konuyla ilgili mevzuata rahat ulasim
saglanmasi amaciyla i¢sellestiriimis bir mevzuat
portaliolusturulacakir.

13.4.4. Mali Hizmetler Birimi On Mali Kontrol islemlerinin yazilim
Uzerinden yapilmasi saglanacaktir.

13.4.5. Mayis ayl sonunda Ustydnetim ve harcama yetkilileri
ertesi yil 6nceliklerini belirleyerek bunu tim personele
duyuracaklardir.

1351. Kurumun yonetim bilgi sistemi, ydnetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlari tGretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanarak uygulanacaktir.

13.5.2. Her ayin besinde dnceki aya iliskin bir istatistik bulteni
hazirlanarak Gstyénetim ve harcama yetkililerine sunulacaktir.
Birimler faaliyet alanina giren konularda dizenli bilgi akisi
saglayacaklardir.

13.7.1. Kurumda personelin degerlendirme, dneri ve sorunlarini
belirlenebilmesi igin 6neri ve sikayet kutusu, anket ¢alismalari,
yuz ylize gérismeyi saglayacak toplantilar yapilacak bu tir
konularla ilgili elektronik ortamdan istifade edilmesi
saglanacaktir.

1411 Tum birimlerle isbirligi yapmak suretiyle hazirlanan,
faaliyet raporu ve performans programi diger rapor ve planlar
internet ortaminda kamuoyunun bilgisine sunulacaktir

14.2.1. Belediyemiz butgesinin ilk alti aylik uygulama sonugclari ve
ikinci altr aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin
kurumsal ve mali durum beklentiler raporu hazirlanacak ve
Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
aciklanacaktir.

14.3.1. Birimlerin faaliyet sonuglari ve degerlendirmeleri Kurum
idari faaliyet raporunda gosterilecek ve Kurumumuz web
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.
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14.4.Faaliyetlerin gdzetimi
amaclyla idare i¢inde
yatay ve dikey raporlama
ag! yazil olarak
belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

15.1.Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen
ve giden evrak ile idare ici
haberlesmeyi
kapsamalidir

15.2.Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
glncel olmali,yénetici ve
personel tarafindan
ulagilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

15.3.Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel verilerin
glvenligini ve
korunmasini saglamahdir.

15.4.Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmis
standartlara uygun
olmalidir.

15.5.Celen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandiriimali ve
arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

15.6.idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandiriimasi
korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokimantasyon
sistemi olusturulmalhidir.
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14.4.1. Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda yazili ve bilgilendirme toplantilariyla tim birim
personelinin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

1511 Belediyemiz ilgili mevzuati dikkate alarak Arsiv Yénergesi
dizenleyecektir. Kayit ve Dosyalama Sisteminin elektronik
ortamda yapilabilmesi i¢in kurulan sistem gug¢lendirilecek ve
glvenli hale getirilecektir

15.2.1. Kayit ve dosyalama sistemi Standart Dosya Plani'na uygun
olarak yapilacaktir, idarece gerekli gorilen tim belge ve
dokiimanlar elektronik ortama aktarilacaktir, (Elektronik
arsivleme)

1531 Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi
ve belgelerinin glivenligini saglayacak sekilde gerekli dnlemleri
alacak mekanizmalar gelistirilecektir. Arsivlerde yeterli sayida
personel gorevlendirilecektir.

15.3.2. Personel dosyalari arsivlerde muhafaza edilecektir.

15.4.1. Kayit ve dosyalama, Basbakanlik¢ca belirlenen standart
dosya planina ve ilgili diger mevzuat hukumlerine uyumilu
olarak yapilacaktir.

1551 Evrak biriminde ¢cahsan personele, evrakin kaydedilmesi,
standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimasi, arsiv sistemine
uygun muhafaza edilmesi konusunda bilgilendiriime faaliyetleri
ve egitimin verilmesi saglanacaktir.Gelen ve giden tim evrakin
kayit ve kontroli yapilacaktir.

15.6.1. Her birimin bunyesinde fiziki olarak arsiv olusturulacaktir.
Kuruma alt arsiv ise Destek Hizmetleri Mudurligu binyesinde
olusturulacaktir.
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16.1.Hata, usulstzluk ve
yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli
ve duyurulmahdir

17.1i¢ kontrol sistemi,
surekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme yapma
veya bu ikiyéntem
birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

17.2.iC kontroliin eksik
yonleri ile uygun olmayan
kontrol ydontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi konusunda
slire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

17.3.C kontroliin
degerlendiriimesine
idarenin birimlerinin
katihmi saglanmalidir.

17.4.C kontrolun
degerlendirimesinde,
yoneticilerin gorusleri,
kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim
sonucunda dizenlenen
raporlar dikkate
alinmahdir.

17.5.C kontroliin
degerlendiriimesi
sonucunda alinmasi
gereken dnlemler
belirlenmeli ve bir eylem
plani ¢ergevesinde
uygulanmalhdir.

104

105

106

107

108

109

110

114

116

2018 - 2020 iIC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1611 Hata ve usulsizlikler ile yolsuzluklarla ilgili yazilan rapor ve
yazilari konsolide edecek ve bu konuda Ustydnetimi
bilgilendirecek seflik dizeyinde Raporlama alt birimi
olusturulacaktir.

16.1.2. Yilhk faaliyet raporlari ve dig denetim raporlarinin
izlenmesi ve degerlendiriimesi sonucunda tespit edilen eksiklik,
hata ve usulsuzlige iliskin dizenleyici ve diizeltici d6nlemlerin
alinmasi saglanacaktir.

17.11 Belediye izleme ve degerlendirme el kitabi hazirlanacaktir
ve ilgili personele anlatilacaktir.

17.1.2. i¢ Kontrol sisteminin isleyisine iliskin periyodik araliklarla
anket ¢alismasi yapilacaktir. Kurum ici ve kurum digi faaliyetlere
iliskin sikayetler degerlendirilecektir.

17.1.3. i¢ kontrol sisteminin isleyisi 6 aylik periyotlarla
degerlendirilecek ve raporlanarak tust ydneticiye sunulacaktir

17.2.1. ig Kontroliin eksik yoénleri ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, bildiriimesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmesi
saglanacaktir.

17.2.2. Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, planlar, denetim
raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit
edilen eksiklik, hata, usulsizlik ve yolsuzluga iliskin dizenleyici
ve dizeltici 6nlemlerin alinmasi saglanacak olup bu konuya
iliskin rapor duzenlenecektir

17.3.1. Her bir harcama birimi kendi biinyesinde sisteme iliskin
eksiklikleri tespit edecek ve gerekli dnlemleri alacaktir.
Gerekirse eksik ve yetersiz alanlara yonelik kontrol
mekanizmalari gelistirilecektir.

17.3.2. i¢c kontroliin degerlendiriimesinde birimlerin karar verme
ve yonetici konumunda olan personelinin katilimi saglanacaktir.

17.4.1. Yapilacak toplantilarla yoneticilerin géruslerinin alinmasi
saglanacaktir.

17.4.2. Web sayfasinda olusturulan dneri ve sikayet kutusuna
iletilen talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi saglanacaktir.

17.4.3. Denetim sonucunda dizenlenen raporlar ilgili birim
yOneticisiyle birlikte degerlendiriimesi saglanacaktir. Bu
degerlendirme sonucu rapor dizenlenecek ve Ust ydneticiye
gonderilecektir.

17.5.1. ig kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler
sonucunda alinmasi gereken 6nlemler belirlenecektir. Séz
konusu 6nlemler icin eylem plani olusturulacak ve uygulanmasi
saglanacaktir
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BILESEN NO: 1

STANDART-1

Genel Sartlar

11 ic kontrol sistemi ve isleyisi
yOnetici ve personel tarafindan

sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

12. i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda kararhlk
gosterilmeli ve tim harcama
yetkilileri drnek davranis
sergilemelidirler.

38
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (01.07.2018-30.06.2020)

Etik Degerler ve Drastlik

Kurum ici hareket kurallari, personel/vatandas iliskileri ve ¢alisma duzeni, sevgi, saygi kurallar, is ahlaki vb

Mevcut Durum

ic Kontrol Standartlari
Eylem Plani ve Uygulama
Rehberi alaninda uzman
kisiler tarafindan tamamen
Belediyemize 6zgl bir
bicimde hazirlanmistir.
Eylem planinin yurarluge
girmesini takiben ig
Kontrol sistemiyle ilgili tim
harcama yetkilileri ve
calisanlarina yonelik
egitimler agirhkl olarak
belirlenen tarihlerde olmak
Uzere 2019 yilina kadar
sirekli olarak yapilacaktir.

Yoneticiler i¢ kontrol
sisteminin
uygulanmasinda personele
ornek olmaktadir ancak
egitimlerle gelistiriimeye
ihtiyac vardir.

Ongorulen

Eylemler Tarihi

111 “i¢ Kontrol
Standartlari
Eylem Plani”
hakkinda st
yOneticilere bilgi
verilmesi
saglanacaktir.

1.Tem.18

112"i¢ Kontrol
Standartlari
Eylem Plani ve
Uygulama
Rehberi”
bastirilacak ve
tim personele
dagitilacaktir.

1.2.1.Ydneticiler
sozIu ve yazili
uygulamalarinda
i¢ kontrol
sistemine uygun
tutum ve
davraniglar
sergileyecek,
ornek
uygulamalarla i¢
kontrol
siteminin
uygulanmasinda
tim personele
ornek
olacaklardir.

Surekli

Tamamlanma

30.Tem.19

Sorumlu
Birim veya lisbirligi
Calisma Yapilacak
Grubu Birimler
Uyeleri
Mali Ozel
Hizmetler Kalem
Madarlaga  Madarlaga
Mali

ali Tim
Hizmetler .

e ... Birimler
Madarlaga
o

zel Tum
Kalem L
... Birimler
Maduarlagu

Aciklama/

Cikti-Sonug

Bilgi

Eylem Plani
Kitabi

Sahiplenme
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13 Etik kurallar bilinmeli ve
tim faaliyetlerde bu kurallara

uyulmahdir.

Etik Kurullar kurulmus ve

calismalarini
surdirmektedir. Her ise
baslayan personele etik

sozlesmesi imzalatiimistir..

131 Ug kisilk Etik
Komisyonu
kuruldugu ve
calismalarinda
dikkate alacagi
hususlar tim
calisanlar
duyurulacaktir.
Kamu Etik
Kurulu Kararlari
kitap halinde
personele
dagitilacaktir.

132 Hizmet igi
egitim
programlarina
“kurum etik
kurallari" ve”
5176 sayill Kamu
Gorevlileri Etik
Kurulu
Kurulmasi
Hakkinda
Kanunun ve
buna bagl
mevzuat” dabhil
edilecektir.

1.3.3. Etik
kurallar,
vatandaslarin
rahatca
gorebilecegi
salon duvarlari
ve ilan
panolarina
asilacaktir.

insan
Kaynaklari  Tum
ve Egitim Birimler
Muadarlaga
insan
Kaynaklari  Tum
ve Egitim Birimler
Madarlaga
Destek .

. . Tum
Hizmetleri -

e e Birimler
Madarlaga

Etik Kurallar

Etik
Sozlesmeleri

Yayimlanan
Etik Kurallar
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BILESEN NO: 1 KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (01.07.2018-30.06.2020)

Etik Degerler ve Duristlik
STANDART-1

Kurum ici hareket kurallari, personel/vatandas iliskileri ve ¢alisma dizeni, sevgi, saygi kurallar, is ahlaki vb
Sorumlu

Ongorilen Tamamlanma Birim veya

Eylemler Tarihi Calisma
Grubu Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Aciklama

Genel Sartlar Mevcut Durum Cikti-Sonug

1.4.1. Birimlerin

faaliyetleri ile

ilgili bilgi ve

belgelere

kolaylikla

ulasilabilmesi

saglanarak,

belediyenin

amag ve

hedefleriyle ilgili
1.4. Faaliyetlerde durustluk-,. . Faaliyetlerde durustluk, periyodik olarak ) - Mali Hizmetler Tam
saydamlik ve hesap verebilirlik saydamlik ve hesap raporlama Surekli . L Rapor

X - - Madarlaga Birimler

saglanmahidir verebilirlik saglanmistir. yapilacak ve

degerlendirmeye

tabi tutulacaktir.

Hazirlanan

raporlarin duzenli

olarak gesitli

iletisim

araclariyla

kamuoyuna

agiklanmasi

saglanacaktir.

151. Belediye

binasi icinde ve

halkin yogun

olarak Destek Tam Dilek -
bulundugu 30.Eki.18 Hizmetleri Birimler Sikayet
yerlere Maduarlugu Kutusu
dilek/sikayet

kutusu

konulacaktir.

1.5.2. internet

ortaminda

vatandas

goruslerinin 30.Eki.18
alinmasi ve
cevaplandiriimasi
saglanacaktir.

1.5.3. Bir 6z

degerlendirme
yaptlabilmesi igin

personelin gorus insan

ve Onerilerini 20.A5u.18 K?_yr_\aklarl ve Tum
almay! Egitim Birimler
amaclayan bir Madarlugu

anket

uygulamasi

yapilacaktir.

Personele ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davranilmaktadir. Ancak ic
15. idare, personeline ve hizmet kontrol kapsaminda
alanlara adil ve esit duzenlenecek egitimler ve
davranmalidir. diger calismalarla cok
daha iyi bir noktaya
gelinmesi
planlanmaktadir.

Halkla iliskiler ~ Tum

S L Rapor
Birimi Birimler P

Anket



www.gursu.bel.tr?

1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin
tim bilgi ve belgeler dogru,
tam ve guvenilir olmahdir

Faaliyetlere iliskin yasal
dokumanlar tim bilgileri
icerirdogru tam ve
glivenilir bir sekilde
hatirlanmaktadir.

1.5.4. Belediyemiz,
adil ve esit
davranislarla ilgili
olarak yapilacak
miracaatlarin
Etik Kurulda
degerlendirilmesi
ni saglayacaktir.

1.6.1. Faaliyetlere
iliskin bilgi ve
belgeler
zamaninda
dizenlenecek ve
istenilen her an
ilgililere verilebilir
halde
tutulacaktir.

1.6.2. Her yil
dizenlenen
Faaliyet Raporu
ekinde bulunan
“i¢ Kontrol
Guvence Beyani!"
tst yonetici ve
harcama
yetkilileri
tarafindan
imzalanacaktir.

1.6.3. Kalite Birimi
kurulacaktir.

1.6.4. Birim
yoneticileri
faaliyetlerine
iliskin bilgi ve
belgelerin dogru,
tam ve guvenilir
olmasi igin
gerekli énlemleri
alacak ve yazih
hale
getireceklerdir.

20.A§u.18

Surekli

Her Yil Subat
Ayinda

30.Eki.18

Surekli

Yazi isleri
Maduarlaga

Mali Hizmetler
Muadurlaga

Mali Hizmetler
Muadurlaga

Mali
Hizmetler
Muadurlaga

Mali Hizmetler
Muduarlagu

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Degerlendir
me Sonucu

Bilgi ve
Belge

ic Kontrol
Givence
Beyani

Kalite Birimi

Dogru ve
Guvenilir
Bilgi ve
Belge
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STANDART-2

Genel Sartlar

2.1 idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmeli,
duyurulmal ve personel
tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

2.2. Misyonun
gerceklestiriimesini saglamak
Uizere idare birimleri ve alt

birimlerce yuritulecek gorevler

yazili olarak tanimlanmal ve
duyurulmahdir.

2.3. idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan
gorev dagilim gizelgesi
olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.
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Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

idaremizin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir

Mevcut Durum

Belediyenin misyonu
bilinmektedir.

Birimler ve alt birimlerce
yuratulecek gorevler
tanimlanmistir. Bu
gOrevler, gelisen mevzuat
ve yeni kamu yonetimi
anlayisi gergevesinde
yeniden gbzden
geciriimelidir.

Birim ve alt birimler
bazinda gérev tanimlari
yapilmistir ancak personel
bazinda gérev dagilimi ve
bunlarin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan
gbrev dagihm cizelgeleri
saglikh bir sekilde
bulunmamaktadir.

Ongérilen

Eylemler Tarihi

211
Belediyemizin
Misyon ve
vizyonunun
personel
tarafindan
benimsenmesi
icin hizmet igi
egitim
dizenlenecektir.
Misyon ve
Vizyonun
Birimler bazinda
yazili duyurusu
yapilacak ve
bunlarin pano ve
web sayfasi ile
duyurulmasi
saglanacaktir.

|.EKi.18

221.Tam
birimlere ve alt
birimlere ait is
analizleri
yapilacak ve
bunlaryazili hale
getirilerek ilgili
personele teblig
edilecekti.
Birimlerin gérev
yetki ve
sorumluluklarina
iliskin yonergeler
cikarilacaktir.

|.Kas.19

231. Tum
Belediye
personelinin
gorevleri yazih
olarak is/Gorev
tanimi formuna
gore yapilacak ve
personele
duyurulmasi
saglanacaktir.
2.3.2. Birim
bazinda personel
yetki ve
sorumluluklarini
iceren gorev
dagihm cizelgesi
hazirlanacaktir.

15.Ey1.18

|.EKi.18

Tamamlanma

Sorumlu C s

- Isbirligi
Birim veya

Yapilacak

(;allsma“ Birimler
Grubu Uyeleri
insan
Kaynaklari ve Tam
Egitim Birimler
Muadarlagu
insan
Kaynaklari ve Tim
Egitim Birimler
Muadarlaga
insan
Kaynaklari ve Tim
Egitim Birimler
Muadarlagu
insan
Kaynaklari ve Tim
Egitim Birimler
Mudarlaga

Aciklama/
Cikti-Sonug

Hizmetigi
Egitim
Duyuru

is Analizi

Gorev
Tanimi

Gorev
Dagilim
Cizelgesi
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2.4. idarenin ve birimlerinin
teskilat semasi olmali ve buna
bagli olarak fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir

2.5. idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iliskisini gésterecek
sekilde olmalidir.

2.6. idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin yrutilmesinde
hassas gorevlere iliskin
prosedurleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

2.7 Her diizeydeki yoneticiler
verilen gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmahdir.

Belediyemizin ve
birimlerinin teskilat semasi
ve buna bagh olarak
fonksiyonel gorev dagilimi
yapilmistir.

Belediyemizin ve
birimlerinin teskilat semasi
ve buna bagh olarak
fonksiyonel gorev dagilimi
yapilmistir.

Bu konudaki uygulamalar
yasal dizenlemeler
cercevesinde devam
etmektedir.

2.6.1 Birim
yOneticileri
hassas gorevleri
belirleyip
listelerini
cikaracaktir. Bu
gorevlerin
yurutilmesine
iliskin
prosedurler
belirlenip
personele
duyurulacaktir.

insan
Kaynaklari ve
Egitim
Muadarlagu

|.EKI.18

Tim
Birimler

Norm Kadro
Ydnetmeligi,
ABS
Kurumsal
Kodlamasi
ve diger
calismalarda
nyola
cikilarak
teskilat
semasl ve
fonksiyonel
gorev
dagilimi
yapimistir

Belediyenin
ve birimlerin
organizasyo
n semasi
yapildigi igin
bu genel
sarta iligkin
eylem
belirlenmem
istir.

Yonerge
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STANDART-3

Genel Sartlar

31 insan kaynaklari yénetimi,
idarenin amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmaldir.

3.2. idarenin yénetici ve
personeli gorevlerini etkin ve
etkili bicimde yiritebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem
verilmeli ve her gérev igin en
uygun personel secilmelidir

3.4. Personelin ise alinmasi ile
gdrevinde ilerleme ve
yikselmesine liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel
performansi gz dnunde
bulundurulmalidir.
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Personelin Yeterliligi ve Performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistiriimesine ydnelik dnlemler almalidir, personele duyurulmal ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

olusturulmalidir.

Mevcut Durum

insan kaynaklari yénetimi,
idarenin amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yoneliktir.

Kurumun yo6netici ve
personelinin gdrevlerini
etkili bicimde
yuritebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmasini saglayacak
calismalar surekli bir
sekilde surdiralmektedir.

Belediyemizde, mesleki
yeterlilige énem
verilmekte ve her gorev
icin en uygun personel
secilmektedir.

Gorevde ylikselme
kriterleri belediyemizde
6nem verilen konular
arasindadir.

Ongorilen
Eylemler

311 Harcama
birimleri her yil
insan Kaynaklari ve
Egitim Mudarlagu
ile koordineli
olarak personel
ihtiyacini veya
fazlasini tespit
edecektir.
Personelin ihtiyaca
gore harcama
birimlerine dengeli
dagihmi
saglanacaktir

3.21.Tum birimler,
heryil personelin
kisisel gelisimine
yonelik ve birim
calismalari igin
ihtiya¢ duyduklari
egitim konularini
tespit edip
bildireceklerdir.

3.2.2. Belediyenin
yOnetici kadrosu
ve personel,
gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde
yuratulebilmesi
icin yapilacak yillik
egitim programina
uygun olarak birim
bazinda yillik en az
60 saat hizmet ici
ve destekleyici
egitime tabi
tutulacaktir.

3.3.1. Personel
istihdaminda
gbreve uygun
mesleki kriterlere
onem verilecektir.

34.1. Gorevde
yukselmelerde
goreve iliskin
mesleki kriterler,
liyakat ve bireysel
performans g6z
oniinde
bulundurulacaktir.

Tamamlan
ma Tarihi

|.Ara.18

Heryil Kasim
Ayinda

Surekli

Surekli

Surekli

Sorumlu C

Birim veya Isbirligi
Yapilacak

Qal|§ma“ Birimler

Grubu Uyeleri

insan

Kaynaklari ve Tam

Egitim Birimler

Maduarlagu

insan

Kaynaklarive  Tim

Egitim Birimler

Maduarlagu

insan

Kaynaklari ve Tim

Egitim Birimler

Maduarlagu

Baskanlik Tam

Makami Birimler

insan

Kaynaklari ve Tim

Egitim Birimler

Maduarlagu

Aciklama/
Cikti-Sonug

Personel
intiyag/Fazla
Analizi
Dengeli
personel
dagilimi

Tespit
Cizelgesi ve
Egitim
intiyag
Cizelgesi

54 Saatlik
Hizmetigi
Egitim

istihdam
Kosullari

Gorevde
yikselme
kriterleri
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3.5. Her gdrev igin gerekli
egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu
intiyaci giderecek egitim
faaliyetleri heryil planlanarak
yuratulmeli ve gerektiginde
giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve
performansi bagl oldugu

yOneticisi tarafindan en azyilda

bir kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglari
personel ile gérisulmelidir.

Egitim ihtiya¢ analizleri
cercevesinde egitim
faaliyetleri yurttilmekle
birlikte ihtiya¢ analizlerinin
daha saglikliyapilarak
egitim programlarinin
olusturulmasi
gerekmektedir.

Personelin yeterliligi ve
performansi bagh oldugu
yOneticisi tarafindan
surekli
degerlendirilmektedir.

3.4.2. Gorevde
Yukselme
Sinavlarinin
Hazirlik strecleri
yirutilecek ve
hazirlik kurslar
duzenlenecektir.
Bireysel
performansi
artirmaya yonelik
hizmet ici
egitimler
duzenlenecektir
35.1. Birimlerin
egitim ihtiyag
analizleri birim ve
personel bazinda
yapilarak bir
onceki yil icinde
belirlenecektir.
35,2, Tim
birimlerin goriusi
alinmak sureti ile
ayrintili egitim
programi
hazirlanacaktir
3.5.3. Mevzuattan
kaynaklanan
degisikliklerin ve
genel anlamda
tim konularin
konusulup
tartisiimasi
amaciyla heryil
koordinasyon
toplantisi
yapilacaktir.

Surekli

Her Yil Arahk
Ayinda

Her Yil Ocak
Ayinda

Her Yil Ocak
Ayinda

insan

Kaynaklarive  Tum
Egitim Birimler
Mudarlagu

insan

Kaynaklari ve Tim
Egitim Birimler
Mudarlagu

insan

Kaynaklari ve Tam
Egitim Birimler
Mudarlagu

insan

Kaynaklarive  Tum
Egitim Birimler
Mudarlagu

Kurs
Hizmetici
Egitim

Egitim
ihtiyac
analizi

Ayrintili
egitim
prog rami

Koordinasyo
n toplantisi

Genel sart
belediyemiz
de yerine
getirildigi
icin eylem
belirlenmem
istir.
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3.7 Performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan
personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler
alinmali, yiksek performans
gdsteren personel igin
odullendirme mekanizmalar
gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdam1, yer
degistirme, Ust gorevilere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zluk haklari
gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazili olarak
belirlenmis olmal ve personele
duyurulmalidir.
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Performans
degerlendirmesine goére
performansi yetersiz
bulunan personelin
performansini gelistirmeye
yonelik énlemler
alinmakta ve yiksek
performans gdsteren
personel mevzuat
cercevesinde
odullendirmektedir.

Personel istihdami, yer
degistirme, Ust gorevlere
atanma, egitim,
performans
degerlendirmesi, 6zIuk
haklari gibi insan
kaynaklari yénetimine
iliskin 8nemli hususlar
belirlenmis ve belirli
Olcllerde personele
duyurulmustur. i¢ kontrol
kapsaminda bu hususlar
yazili olarak da
belirlenecektir.

3.7.1. Yapilan
performans
degerlendirmeleri
nde yuksek
performans
gOsteren personel
mevzuat
cercevesinde
odullendirilecektir.

Surekli

3.8.1. Personel
istihdami - Yer
Degistirme Usull -
Ust Gorevlere
Atanma Usuli -
Performans
Degerlendirmesi -
izin Kullanma
Esaslari - Yetki
Devri Esaslari ile
ilgili hususlar yazih
olarak
belirlenecektir.
insan kaynaklari
yénetimine iliskin,
yazil hale getirilen
duzenlemeler
hakkinda (personel
istihdami, yer
degistirme, Ust
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi,
6zluk haklar gibi)
onemli hususlar
personele iletisim
araglaryla
duyurulacaktir.

1Ara.l18

Mali Hizmetler Tum

Madarlagu Birimler
insan

Kaynaklari ve Tum
Egitim Birimler
Madarlagu

Odiilledirilen
personel

Yénerge
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STANDART-4

Genel Sartlar

4.1. is akis sireclerindeki imza
ve onay mercileri belirlenmeli
ve personele duyurulmahdir

4.2. Yetki devirleri, Ust yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gésterecek
sekilde yazil olarak belirlenmeli
ve ilgililere bildirilmelidir.

Yetki Devri

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildiriimelidir. Devredilen yetkinin
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.

Mevcut Durum

is akis sireclerindeki imza
ve onay mercileri
belirlenmistir. i¢ kontrol
kapsaminda bu islemlerin
yeniden gbzden

geciriimesi gerekmektedir.

Yetki devirleri, devredilen
yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmistir, i¢
kontrol kapsaminda
yeniden gbzden

geciriimesi gerekmektedir.

Ongéoriilen

Eylemler Tarihi

411 imza ve onay
mercileri "imza
Yetkileri Yonergesi”
ile tim birimler
itibariyle
belirlenecek ve
personele
duyurulacaktir.

|.Kas.18

4.2.1. Yetki devirleri,
Ust yéneticinin de
gorusleri alinmak
suretiyle devredilen
yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde
yazili oiarak
belirlenecek ve
ilgililere yazil
olarak
bildirilecektlr.Y etki
devri; yetki devrinin
sinirlarina,
devredilen yetkinin
onemine ve riskine,
yetki devrini
belirleyen
sireclerde
sorumluluklarin
yetki ile orantili
olmasina ve yetki
devrinde yetki
devredilecek kiside
bulunacak asgari
bilgi, deneyim ve
nitelikler gibi
hususlara dikkat
edilerek
yapilacaktir

Surekli

Tamamlanma

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

insan
Kaynaklari ve
Egitim
Mudarlaga

insan
Kaynaklari ve
Egitim
Mudarlagu

Isbirligi Aciklama/
Yapilacak Cikt-Sonu
Birimler ¢
Tum Yo6nerge
Birimler g
Tam Yetki devri
Birimler sinirlari
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4.3. Yetki devri, devredilen
yetkinin 6nemi ile uyumlu
olmahdir.

4.4. Yetki devredilen personel
gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip
olmahdir.

4.5. Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iligskin
olarak belli ddnemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramaldir.
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Bu konuda halen
ylrurlikte olan mevcut
dizenlemeler gézden
gegirilecektir.

Yetki devredilen personel
goérevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahiptir. i¢ kontrol
kapsaminda yetki devir
kurallari yeniden
belirlenecektir. Bu konuda
ozel bir egitim
duzenlenmektedir.

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi
vermektedir.

4.3.1. Yetki, 5nem ve
kademe zinciri
icinde
devredilecektir. Mal
ve Hizmet Alimlari
ile yapim islerinde
200.000.- TL nin
tzerindeki
harcamalarda
Harcama Yetkililigi
gorevi
devredilneyecektir.
Yetki
devredilmesinde,
devredilecek yetki
unsurlari
belirlenecektir.

4.4.1. Yetki, yetki
kademe ve zinciri
icinde kademeli
olarak
devredilecek,
esitlerin iginden
risk faktoru ve
liyakat ilkesi de
gozetilerek yetki
devrinin uygun
kisiye yapilmasi
saglanacaktir. Yetki
devri yapilacak
olasi personel yilin
basinda
belirlenerek,
gorevlerin
gerektirdigi
konularda ve 5018
saylli Kanun ile ilgili
3gunluk hizmetici
egitime tabi
tutulacaktir.

451. Yetki
devirlerinde devir
alan ile devir eden
arasinda bilgi akisi
saglanacak, yetki
devri onayinda
yetki devrinin
slresine, sinirlarina
ve hangi
periyotlarla yetki
devralanin geri
dodnus saglayacagdi
hususlarina yer
verilecektir.

15.Eki.18

Her Yil Ocak
Ayi iginde

Surekli

Mali . .
Bagskanlik . : Yetki devri
Hizmetler . .
Makami e e ilkeleri
Madarlagu
insan R,
Kaynaklari ve  Tum U(.;gun!u.k
L L. Hizmetigi
Egitim Birimler editim
Midarligi J
insan
Kaynaklari ve  Tum Yetki devri
Egitim Birimler ilkeleri
Maduarlaga
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BILESEN NO: II.

STANDART-5

Genel Sartlar

5.1 idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dl¢ulebilir
hedefler saptamak,
performanslarini élgcmek,
izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamahdir.

5.2. idareler, yuritecekleri
program, faaliyet ve projeleri ile
bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (01.07.2018- 30.06.2020)

Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amag, hedefve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari
iceren plan ve programlarini olusturmal ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu

saglamalidir..

Mevcut Durum

igili mevzuat geregi
stratejik plan
hazirlanmistir.
Onumiizdeki dsnemde de
iyiyonetim ilkeleri geregi
stratejik plan
hazirlanacaktir.

Belediyemizde her yil
performans programi
hazirlanmaktadir.

Ongérilen Eylemler

511 Belediye tim
personelin ekibinin
katilimiyla
guncellemeleri
yapacak

5.1.2. ilgede sivil toplum

kuruluslari bu
gundemle toplantiya
caginlacakir. Kent
Konseyi bu gundemle
toplantiya
caginlacaktir.

5.2.1. Her birim kendi
blinyesinde yeterli
sayida personelin
katihmiyla ¢alisma
ekipleri olusturarak
performans programi
hazirlanmasina katki
saglayacaktir.

5.2.2. Mayis ay!
sonunda ust yonetici
ve harcama yetkilileri
izleyen yil dncelik
verilecek amag ve
hedefleri, performans
gostergelerini ve
bunlardan sorumlu
birimleri
belirleyeceklerdir.

Sorumlu
Tamamlanma g;lgm\l;ya
Tarihi Grubu

Uyeleri

< Baskanlik
10.Agu.19 Makam!

N Yazi igleri
10.Agu.19 Mudarlagi
Her Yil Mali
Temmuz Hizmetler
Ayinda Muadarlagu

Her Yil Mayis Baskanlik
Ayl Sonunda Makami

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Aciklama/
Cikti-Sonug

Stratejik
plan hazirhgi

Katilimci
yontemlerle
hazirlanan
Stratejik
Plan

Performans
Programi

Oncelikli
amagc ve
hedefler
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5.3. idareler, butcelerini
stratejik planlarina ve
performans programlarina
uygun olarak hazirlamahdir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin
ilgili mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla
belirlenen amac ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.
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Henuz tlkemizde
performansa dayall bir
biutce anlayisi tam olarak
yurirluge konulmamis
olmakla birlikte bitce
hazirhk sureclerinde ve
uygulamalarinda
performans programi
dikkate alinmaktadir.

Faaliyetlerin ilgili mevzuat
ve performans
programiyla belirlenen
amag ve hedeflere
uygunlugu butceler ve
uygulamalar aracihgiyla
saglanmaktadir.

5.2.3. Performans
programinda yer
alacak 6nimuzdeki
donem faaliyetlerin
gercek maliyetleri
ciddi bir sekilde ele
alinarak performans
programi
hazirlanacaktir. idare
performans programi,
butceleme surecinin
ana omurgasini
olusturacaktir.

531 Butce
¢agrilarinda ulusal
dokimanlarin yani sira
performans
programina uygun bir
bitce hazirlanacagi
vurgulanacaktir.
Birimlere yonelik
butce hazirlama
rehberleri
yayinlanacaktir.

5.4.1. Yoneticiler,
faaliyetlerinin ilgili
mevzuat ve
performans
programiyla belirlenen
amagc ve hedeflere
uygunlugunu izleme
ve degerlendirme
birimleri araciligiyla
kontrol edecektir.

5.4.2. Belediyede
Faaliyet Raporu
Konulu bir hizmetici
egitim calismasi
yapilaaktir.

Mali
Heryil Hizmetler
Madarlagu
Her Yl Mali
Haziran Hizmetler
Ayinda Madarlaga
Mali
|.May.19 Hizmetler
Madarlaga
Mali
15.Sub.l9 Hizmetler
Madarlaga

Tdm
Birimler

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Tam
Birimler

Performans
Programi

Bitce cagrisi
ve bitce
hazirlama
rehberi

Kontrol

Hizmetigi
Egitim
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5.5. Yoneticiler, gorev alanlar
cercevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir

5.6. idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik, dlcilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve sureli
olmahdir.

Ydneticiler, gorev alanlari
cercevesinde idarenin
hedeflerine uygun ozel
hedefler belirlemekte
ancak bu sireg yaziii
prosedirlerle
yuratilmemektedir.

idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik,
Olculebilir, ulasilabilir, ilgili
ve sireli olarak
belirlenmistir. Bundan
sonra hazirlanacak
dokumanlarda da ayni

metotlar benimsenecektir.

5.4.3. Faaliyetlerin,
performans
programina uygun
gerceklestirilip
gerceklestiriimediginin
izlenmesi amaciyla
Faaliyet Raporu
hazirlanacak ve
usuliine uygun olarak
kamuoyuna
duyurulacaktir Faaliyet
Raporlari, faaliyetlerin
performans programi
ve butceye
uygunlugunu gosterir
seklide
dizenlenecektir.

Surekli

55.1. TUm birim
yOneticileri gorev
alanlanyla ilgili kisa ve
orta vadeli kurum
hedeflerine uygun
sekilde hedefler
belirleyecek, bu
hedefleri personelle
paylasacaklardir.

Her Yil Mayis
Ayinda

56.1. Performans
programinda
olgulebilir, spesifik,
ulasilabilir, ilgili ve
slrekli hedefler
belirlenecektir.
Birimler hedeflerini,
spesifik, 6lculebilir,
ulasilabilir, ilgili ve
sireli olmasini
saglayacak sekilde
sistem ve siregler
belirleyecektir.

Her yil Mayis
Ayinda

Mali
Hizmetler
Mudarlagu

Mali
Hizmetler
Muadarlaga

Mali
Hizmetler
Mudarlagu

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Faaliyet
raporu

Hedefler

Hedefler
Sistem ve
Suregler
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STANDART-6

Genel Sartlar

6.1. idareler, her yil sistemli bir
sekilde amacg ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

52
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.

Mevcut Durum

Risk degerlendirme
calismalari yuratulmekle
birlikte, i¢c kontrol
kapsaminda tim
birimlerde heryil sistemli
bir sekilde amag ve
hedeflere yonelik risk
belirleme calismalari
yapilacaktir.

Tamamlanma

Ongorilen Eylemler Tarihi

6.1.1. Tum birimlerde
Belediyemizin amag
ve hedeflerine yonelik
risklerin belirlenmesi
icin yetkili ve yetkin
Bir Belediye Baskan
Yardimcisinin
Baskanliginda sekiz
kisiden olusacak risk
belirleme ekibi
olusturulacaktir. 8
Kisilik Bu ekip
Belediyenin risklerini
ortaya koyacaktir
Her harcama birimi is

|.Ara.18

sureglerine iliskin
karsilasiimasi
muhtemel riskleri
tespit edecek, bu
risklerin
belirlenmesinde
denetgilerin ve
yapilan diger
degerlendirmelerin
bulgularindan da
yararlanilacaktir.

6.1.2. Belediyelerle
ilgili, dis denetim
birimlerinin yaptigi
incelemeler sonucu
ortaya konulan
konsolide raporlar
dizenli bir sekilde
incelenerek, bulunan
hatalar agisindan
belediye ici bir kontrol
faaliyeti
yurutulecektir.

Sarekli

Sorumlu
Birim veya  Isbirligi
Y $ 9 Aciklama/
Calisma Yapilacak Cikti-Sonu
Grubu Birimler ¢
Uyeleri
Mali . Risk Belirleme
X Tidm L .
Hizmetler Birimler ekibi ve tespit
Muadarlaga degerlendirilmesi
Mali .
. Tim . .
Hizmetler . Kontrol faaliyeti
e Birimler
Madurlaga
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Risk degerlendirme
calismalari yuratialmekle
birlikte, i¢c kontrol
kapsaminda tim
birimlerde heryil sistemli
bir sekilde amag ve
hedeflere yonelik risk
belirleme galismalari
yapilacaktir.

6.2. Risklerin gergeklesme
olasiligi ve muhtemel etkileri
yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

Risk degerlendirme
calismalari yuratilmekle
birlikte, i¢ kontrol
kapsaminda tim
birimlerde heryil sistemli
bir sekilde amag ve
hedeflere yénelik risk
belirleme galismalari
yapilacaktir.

6.3. Risklere kars! alinacak
onlemler belirlenerek eylem
planlari olusturulmalidir.

6.2.1.0lusturulan risk
belirleme ekipleri
tarafindan hazirlanan
risk degerlendirme
raporlari gergevesinde
birimlerin risk
belirleme ekip
tyelerinden birer
kiginin katihmiyla, Ust
Yéneticiden alinan
Olur dogrultusunda
olusan risk
degerlendirme
komisyonunca yilda
en az 1kez olmak
tzere periyodik olarak
risk analiz calismasi
yurutilecektir.

Her Yil Mart
Ayinda

Mali

Hizmetler

Muadarlaga Tum

ve i¢ Birimler
Denetim

Birimi

Risk analiz
calismasi
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BILESEN NO: III. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI (01.07.2018-30.06.2020)
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
STANDART-7 idareler, hedeflerine ulasmay! amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve
uygulamahdir.
Sorumlu
Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongérilen Eylemler Tanje}mlanma Calisma Yapilacak Actklama/
Tarihi - Cikti-Sonug
Grubu Birimler
Uyeleri
711 Her harcama
birimi tarafindan is
surecleri ¢ikarilacak,
cikarilan sireclere
7.1 Her bir faaliyet ve riskleri iliskin riskler tespit
icin uygun kontrol strateji ve edilecek ve risklerin
yontemleri (duizenli gdézden ortadan
gecirme, 6rnekleme yoluyla Belediyemiz yeni kurulan kaldiriimasina yonelik Mali
kontrol, karsilastirma, bir belediye oldugu igin bu  uygun strateji ve L . Tam Calisma
Sirekli Hizmetler - .
onaylama, raporlama, konuda calismalar kontrol A Birimler Mekanizmalari
A o . Maduarlagu
koordinasyon, dogrulama, yaplimamistir. mekanizmalari
analiz etme, yetkilendirme, gelistirilecektir. Sureg
gbzetim, inceleme, izleme v.b.) ve risklerin izlenmesi,
belirlenmeli ve uygulanmalidir. karsilastiriimasi,
analizi ve
raporlanmasi igin her
birimde calisma ekibi
olusturulacaktir.
7.21. Kontrol sistem ve
suregleri islem 6ncesi
kontrol, sire¢
kontrolu ve islem
sonrasl| kontrolleri
kapsayacak sekilde
yapilandirilacak,
idaremizde finansal kaynaklarin
7.2. Kontroller, gerekli hallerde, gergekle§t|nlecek . yonz_enmme temel )
. i ; . faaliyetler ve olusabilecek  teskil edecek Mali . -
islem dncesi kontrol, sureg - L - . . . ) Tum Etkin bir kontrol
PR risklere yonelik olarak bitcenin Sdirekli Hizmetler - . .
kontroli ve islem sonrasi S - . T, Birimler sistemi
. etkin bir kontrol sistemi hazirlanmasi, Madarlagu
kontrolleri de kapsamalidir.
kurma calismalari devam uygulanmasi, yatirom
etmektedir. programinin
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olusturulmasi,
harcamalarin usuliine
uygun olarak
yapilmasi ve takip
edilebilmesi igin
gereken hususlar
planlanacaktir.



www.gursu.bel.tr?

7.3. Kontrol faaliyetleri,
varliklarin dénemsel

kontrolint ve guvenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol

yonteminin maliyeti beklenen

faydayl asmamalidir

ilgili mevzuat
cercevesinde varlik ve
yuktmlulikler tzerinde
kontrol faaliyetleri
strdirilmektedir.

Belediyemiz yeni kurulan
bir belediyedir.

7.3.1. Belirlenen
periyotlar icerisinde
kayit ve belgeler
dikkate alinmak
suretiyle (muhasebe
kayitlari, tasinir,
tasinmaz kayitlari
gibi) varhiklarin
givenligini de
kapsayacak sekilde
tum varliklarin tespit
ve sayimlari
yapilacaktir.

7.3.2. Belediyemiz
muhasebe kayitlari
6'sar aylik donemler
itibariyle isin uzmani
bagimsiz kisi veya
kuruluslara kontrol
ettirilecektir.

7.3.3. Tasinir Mal
Yénetmeligi
kapsaminda
varliklarin korunup
gerekli kayit ve
islemlerin yapilip
yapilmadigi kontrol
edilecektir.

7.3.4. Tasinmaz
kayitlari ve bunlarin
amortismanlarinin
dogrulugunu heryil
olusturulan bir
kurulca kontrol
edilecektir.

7.4.1. Belirlenen
kontrol yonteminin
fayda maliyet
analizleri yapilarak
etkin, verimli ve
ekonomik olacak
sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.Kontroll
erde riskli alanlar
secilecek, her bir
slireg icin kontrol
yapilacaktir.

Surekli

Surekli

Surekli

Her Yil Subat
Ayl iginde

Surekli

Mali .
. Tum
Hizmetler o
PR Birimler
Muaduarlagu
Mali N
. Tum
Hizmetler .
e Birimler
Mudarlaga
Mali .
. Tum
Hizmetler o
PR Birimler
Muaduarlagu
Emlak .
e Tum
Istimlak L.
PR Birimler
Muduarlagu
Mail N
) Tam
Hizmetler .
A Birimler
Muadurlaga

Sayim

Kontrol

Kontrol

Kontrol

Fayda Maliyet

Analizi
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STANDART-8

Genel Sartlar

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri igin gerekli
yazili prosedurleri ve alanlara
iliskin dizenlemeleri
hazirlamali, glincellemeli ve
ilgili personelin erisimine
sunmalidir.
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Proseddrlerin Belirlenmesi ve Belgelendiriimesi

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosedirleri ve bu alanlara iligkin dizenlemeleri

hazirlamali, gtincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir

Mevcut Durum

Belediyemiz yeni kurulan
bir belediyedir. Bu konuda
heniliz bir uygulama
olusmamistir.

Ongériilen Eylemler

8.11 Tum faaliyetler ile
mali karar ve
islemlere iliskin yazili
prosedirler
belirlenecektir. (Bu
prosedirler baslama,
uygulama ve
sonucglandirma
asamalarini
kapsayacak sekilde,
prosedirler ve ilgili
dokimanlar, gincel,
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili
personel tarafindan
anlasilabilir ve
ulasilabilir olacaktir)

8.1.2. Faaliyetler
bazinda Sireg Kontrol
Modelleri kurulacak
ve tim faaliyetlerde
strecler net olarak
belirlenecektir. Streg
kontrol modeli
elektronik veri
tabanina islenecek ve
bu veri tabani
Gzerinden tim
faaliyetler
surdiralecektir.

Tamamlanma

Tarihi

1.5ub.19

|.Kas.18

Sorumlu

Birim veya  isbirligi
Calisma Yapilacak
Grubu Birimler
Uyeleri

Mali Tam
Hizmetler Birimler
Mudirlagi

insan

Kaynaklari Tum

ve Egitim Birimler
Midirlugi

Aciklama/
Cikti-Sonug

Yazih
proseddirler

Sureg ve Kontrol
Modelleri
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8.2. Proseddurler ve ilgili
dokumanlar, faaliyet veya mali
karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi asamalarini
kapsamalidir

8.3. Proseddrler ve ilgili
dokumanlar, guncel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.

Belediyemiz yeni kurulan
bir belediyedir. Bu konuda
heniiz bir uygulama
olusmamistir.

8.3.1. Birimler;

belirlenen prosedirler

ve ilgili dokiimanlarin

guncelligini,

mevzuata

uygunlugunu,

anlasilabilirligini ve

ulastlabilirligini Mail
saglamak uzere, Surekli Hizmetler
gunceli ve ihtiyaci Madurlagu
saglamak igin

altyapiy! olusturacak

belirlenen

prosedirleri gozden

gecirecek, ilgili

dokiimanlari

glincelleyecektlr.

Tum
Birimler

Giincel prosedur
ve dokiimanlar
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STANDART-9

Genel Sartlar

9.1. Her faaliyet veya mali karar
ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrola gorevleri farkh kisilere
verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle gérevler
ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig: idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda
olmali ve gerekli énlemleri
almahdir.
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Gorevler Ayrihig
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Hata, eksiklik, yanlislik, usulstizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimahdir.

Mevcut Durum

Her faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolu
gorevleri farkh kisilere
verilmeye cahisiimaktadir.
ic kontrol kapsaminda bu
prosedirler yeniden
gbzden gegirilecektir.

Ongériilen Eylemler

9.1.1. Birimlerce,
yurarlikteki mevzuat
cergevesinde her
faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi
gorevleri icin is akis
semalari hazirlanacak
bu dogrultusunda
otokontrolu
saglanacaktir.

9.1.2. Mali Hizmetler
Biriminde On Mali
Kontrol faaliyetini
yurutenlerin harcama
stirecinin higbir
yerinde gérev
almamasi
saglanacaktir.

9.1.3. Ayni édeme
emriyle ilgili harcama
yetkililigi gorevi ile
gerceklestirme
gorevinin ayni kiside
birlesmesini
engelleyen dnlemler
alinacaktir.

Tamamlanma
Tarihi

I.Mar.19

1.A§u.20

1.Tem.19

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

Mali
Hizmetler
Maduarlagu

Mali
Hizmetler
Maduarlagu

Mali
Hizmetler
Madarlaga

isbirligi

Aciklama/
Yapilacak C?ktl—SOﬂU
Birimler ¢
Tdam 66 g
Birimler orev ayrihgi
Tam 66 g
Birimler orev ayriligi
Tum Gorev ayriligi
Birimler yrig
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Hiyerarsik Kontroller
STANDART-10

Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Genel Sartlar Mevcut Durum

101 Ydneticiler, proseddrlerin
etkili ve surekli bir sekilde
uygulanmasi icin gerekli
onlemleri almaya
calismaktadirlar.

Yoneticiler, prosedirlerin
etkili ve surekli bir seklide
uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmaktadir.

10.2.Yoneticiler, personelin is ve
islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulstzluklerin giderilmesi igin
gerekli tedbirleri almaya
calismaktadirlar.

Yoneticiler, personelin is
ve islemlerini izlemekte ve
onaylamaktadir.

Ongéoriilen Eylemler

1011 Yoneticiler
personelin is ve
islemlerini periyodik
araliklarla kontrol
edecek, tespit ettigi
hata ve
usulsuzluklerin
giderilmesi i¢in s6z
konusu personele
talimat verecek ve
gerekli tedbirleri
alacaktir.Riskli
alanlarda bizzat
yOneticiler veya
gorevlendirdigi kisiler
tarafindan uygun
yontemlerle inceleme
yapilacaktir.

Tamamlanma
Tarihi

Surekli

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

Mali
Hizmetler
Madarlaga

isbirligi

Yapilacak
Birimler

Tum
Birimler

Aciklama/
Cikti-Sonug

Gerekli kontroller

Gerekli tedbirler
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STANDART-H

Genel Sartlar

11.1Personel yetersizligi, gecici
veya surekli olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gegcis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganusti
durumlar gibi faaliyetlerin
surekliligini etkileyen
nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmalidir.
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Faaliyetlerin Sarekliligi
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idareler, faaliyetlerin surekliligini saglamaya yénelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Mevcut Durum

Personel yetersizligi, gecici
veya surekli olarak
gbrevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganistu durumlar gibi
faaliyetlerin strekliligini
etkileyen nedenlere karsi
gerekli énlemler
alinmaktadir. ig kontrol
calismalari kapsaminda
alinan énlemler yeniden
g6zden gecirilecektir.

Ongoriillen Eyleml| _
ngoriilen Eylemler -

1111 Birimlerce,
personel
yetersizliginden
kaynaklanan
durumlarda,
faaliyetlerin
yurdtulmesine devam  Sirekli
edilebilmesi igin
mevcut personelin
tim faaliyetleri
ogrenmesini
saglayacak tedbirleri
alinacaktir.

1112 Birimlerde
gorevler dénisumli
olarak yapilacak
personel, birimin tim
servislerdeki islerini
yurutecek seviyeye
yukseltilecektir.

|.Ara.18

1113 Birimlerce, yeni
bilgi sistemlerine
gegis, yontem
degisikliklerinin
varligi, mevzuat
degisiklikleri gibi
durumlarda
bilgilendirme ve
egitim faaliyeti
yapilacaktir.

Sirekli

Tamamlanma

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Mudarlugu

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madarlugu

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Maduarlugu

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Tum
Birimler

Tum
Birimler

Tdm
Birimler

Acgiklama/
Cikti-Sonug

Tum faaliyetlerin
ogrenilmesi

Donusumli
gorev dagihmi

Bilgilendirme ve
egitim faaliyeti
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TI.2.Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

11.3.Gorevinden ayrilan
personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri
de iceren bir rapor hazirlamasi
ve bu raporu gérevlendirilen
personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmahidir.

Uygulamalar bu yénde
devam etmektedir.

Belediyemiz yeni kurulan
bir belediyedir. Bu konuda
hentiz bir uygulama
olusmamistir.

11.21 Kanuni izin,
gegici gorev, disiplin
cezasl uygulamasi
veya goérevden
uzaklastirma
nedeniyle
gorevlerinden
ayrilanlarin yerine
usultine uygun olarak
asgari asil
personeldeki sartlari
haiz vekil personel
gorevlendirilecektir.

Surekli

11.3,1 Birimlerce,
gorevinden ayrilan
personelin yuruttugu
gorevin onemlilik
derecesine gore
gerekli belgeleri de
icerecek sekilde
goreviyle ilgili raporlar
hazirlatilip yerine
gorevlendirilen
personele teslim
edilmesi yoneticiler
tarafindan
sa§lanacaktir

Surekli

insan

Kaynaklan Tim

ve Egitim Birimler
Madarlaga

insan

Kaynaklari Tim

ve Egitim Birimler
Madarlaga

Usuliine uygun
gorevlendirme

Rapor
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STANDART-12

Genel Sartlar

12.1.Bilgi sistemlerinin
strekliligini ve gtvenilirligini
saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler
yaptlmal, hata ve
usulstizluklerin énlenmesi,
tespit edilmesi ve
duzeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3.idareler bilisim yénetisimini
saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir
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idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir..

Mevcut Durum

Bilgi ve iletisim hiyerarsik
dizen icerisinde
saglanmaktadir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erigim
konusunda
yetkilendirmeler
yapilmistir.

Ongorilen Eylemler

12.2.1. Veri ve bilgi
girisi yazilim
programlarinin
gerekli olan bilgi ve
raporlari uretecek bir
analizyapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanacaktir.
Birimler hata ve
usulsuzlukleri
onleyecek sekilde veri,
bilgi girisi ve bunlara
erisim konusunda
yetkilendirme
islemlerini hata ve
usulstzlukleri
onleyecek sekilde
yapacaklardir.

12.2.2. Yazilim
sistemlerine yapilan
girislerin,

sorgulamalarin ve
alinan ¢iktilarin
raporlanmasi
saglanacaktir.

Tamamlanma
Tarihi

I.Eyl.18

1.Sub.19

Sorumlu

Birim veya

Calisma
Grubu
Uyeleri

Bilgi islem
Muduarlaga

Bilgi islem
Muaduarlaga

isbirligi
$oIrig Aciklama/
Yapilacak Cikti-Sonu
Birimler ¢
Yazilim programi
. Hata ve
Tum - .
. usulsuzlikleri
Birimler
engelleyecek
mekanizma
Tum
. Raporlama
Birimler
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STANDART-13

Genel Sartlar

13.1.idarelerde, yatay ve dikey i¢
iletisim ile dis iletisimi
kapsayan etkili ve surekli bir
bilgi ve iletisim sistemi
olmahdir

13.2.Yoneticiler ve personel,
gorevlerini yerine
getirebilmeleri igin gerekil ve
yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir

Bilgi ve iletisim

Gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve yéneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve
kayit sistemlerini kapsar. Idaremizce, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
streglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemi kurulmalidir.

Mevcut Durum

Kurumumuz bilgi iletisim
sistemlerinde faaliyet ve
islemlerin ylritilmesinde
etkinlik saglamak
amaciyla yeni
dizenlemelere
gidilmektedir.

Birimler arasi yazili ve
sozlu iletisim, e-posta,
belediye internet sitesi,
bulten, birim internet
siteleri arasinda elektronik
ortamda bilgi alisverisi
yapilabilmektedir.

Ongérilen Eylemler
g y Tarihi

1311 Faaliyet, isve
islemlerin
yurttilmesinde
etkinlik verimlilik ve
vatandas
memnuniyetini
azaltacak durumlarin
engellenmesi,
ortadan kaldiriimasi
amaciyla etkili bir
yatay ve dikey i¢
iletisim ile dis iletisimi
kapsayan bilgi ve
iletisim sistemi
kurulacaktir.

1.EKi.IS

13.2.1. Belediyede mali
saydamlik
uygulamalari isimli bir
rapor hazirlanacaktir.

15.M ay .19

13.2.2. Yénetim Bilgi
Sistemi,gizliligi
bulunmayan bilgi ve
belgelere tim kurum
personelinin
ulasabilmelerini
saglayacak sekilde
gelistirilecektir ve
uygulanacaktir.

|.Haz.19

13.2.3. Ust Yonetim
icin gerekli olan mali
raporlar diuzenli bir
sekilde cikarilacaktir.

1.Eyl.19

13.2.4. Yénetim
Muhasebesi Teknikleri
uygulanmaya
baslanilacak ve
gelistirilecektir.

1.0ca.19

Tamamlanma

Sorumlu

Birim veya

Calisma
Grubu
Uyeleri

Baskanlik
Makami

Kurumsal
Kimlik
Gelistirme
Eki bi

YBS EKIBI
Bilgi islem
Birimi

Mali
Hizmetler
Madarlaga

Mali
Hizmetler
Madarlaga

isbirligi

Aciklama/
Yapilacak C(l;ktl Sonu
Birimler ¢
. Bilgi ve iletigim
Tim sistemi YBS Ekibi
Birimler
Tum Rapor
Birimler P
Yoénetim Bilgi
Tim Sistemi
Birimler Erisilebilir bilgi
sistemi
Tum
l.J. Mali raporlar
Birimler
Vazi isleri Yénetim
M[]Z(Ijilfrlul“u Muhasebesi
99 Teknikleri
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13.3.Bilgiler dogru, giuvenilir,
tam, kullanish ve anlasilabilir
olmalidir.

13.4.Yoneticiler ve ilgili
personel, performans programi
ve butgcenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.
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Bilgilerin dogru, guvenilir,
tam, kullanish ve
anlasilabilir olmasi
konusunda c¢alismalar
strdurdlmektedir.
Belediyemiz bu konuda
odul almistir.

Birimler arasi yazili ve
sOzIU iletisim, e-posta,
belediye internet sitesi,
bilten, birim internet
siteleri arasinda elektronik
ortamda bilgi alisverisi
yapilabilmektedir.
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13.2.5. Personele,
amag ve hedefler, yil
program o6ncelikleri,
yillik hedefler, bitce
yapma kurallari ve
kisitlari, 6denek
imkanlari zamaninda
ve duzenli bir sekilde
bildirilecektir.

Mali
Hizmetler
Muaduarlaga

Surekli

13.2.6. Mevzuat
degisiklikleri
konusunda personel
anhk uyarilacak,
haftalik toplantilar
duzenlenecek ve lg¢
ayda bir mevzuatla
ilgili disaridan
uzmanlar belediyeye
davet edilerek 2 giin
egitim alinmasi
saglanacaktir.

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Mudarlaga

5.Eki.l9

13.3.1. Bilgilerin dogru,
guvenilir, tam,
kullanish ve
anlasilabilir olmasi
icin birimler faaliyet
alanlari ile ilgili
bilgileri surekli olarak
guncelleyecektir.

Bilgi islem

Surekli Mudurlaga

13.4.1. Ust Yonetim ve
Harcama birimleri,
performans programi
ve butcenin
uygulanmasi ile
kaynak kullanimina
iliskin diger bilgilere
zamaninda
erisebilmelerini
saglayacak sekilde
yazilim programi
gelistirilerek ilgili
birimce gerekli
yetkilendirmeler
yapilacaktir.

13.4.2. Ust Yénetici
Butce ¢agrisinda tim
bitge kisitlarini ve
imkanlarini
belirtecektir.

13.4.3. Elektronik
ortamda konuyla ilgili
mevzuata rahat
ulasim saglanmasi
amacilyla
icsellestirilmis bir
mevzuat portal
olusturulacakir.

Yazi isleri

sirekli
drekdt Mudurlaga

Mali
Hizmetler
Mudarluagu

Her Yil
Haziran Ayi
Sonuna Kadar

Bilgi islem

10.0ca.20 Lo
Birimi

13.4.4. Mali Hizmetler
Birimi On Mali Kontrol
islemlerinin yazilim
tizerinden yapilmasi
saglanacaktir.

Bilgi islem

20.Nis.19 R
Birimi

Ti
am Duzenli bildirim
Birimler
Yazi Isleri s
Egitim

Mudarluga

. Surekli
Tam glincelleme
Birimler

Kontrol

Tum Erisilebilir Bilgi
Birimler Sistemi
Tum Butce cagris

- a 1s1
Birimler cecag
Tum

H. Mevzuat portal
Birimler
Mali . .

X On Mali Kontrol
Hizmetler

Lo o Yazilimi
Mudarlaga
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13.5.Yénetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyac duydugu
gerekli bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve analizyapma
imkani sunacak sekilde
tasarlanmalidir

13.6.YOneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve amaglari
cercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklari
kapsaminda personele
bildirmelidir.

13.7.ldarenin yatay ve dikey
iletisim sistemi personelin
degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir

Belediyemiz yeni kurulan
bir belediyedir. Bu konuda
hentiz bir uygulama
olusmamistir.

Yoneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve amaglari
cercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklari
kapsaminda personele
bildirmektedir.

13.4.5. Mayis ay1
sonunda Ust yonetim
ve harcama yetkilileri
ertesi yil dnceliklerini
belirleyerek bunu tim
personele

duyu racaklardir.

13.5.1. Kurumun
yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyac
duydugu gerekil
bilgileri ve raporlari
tretebilecek ve analiz
yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanarak
uygulanacaktir.

1.May.19

13.5.2. Her ayin
besinde 6nceki aya
iliskin bir istatistik
bilteni hazirlanarak
st ydnetim ve
harcama yetkililerine
sun ulacaktir.Birlmler
faaliyet alanina giren
konularda dizenli
bilgi akisi
saglayacaklardir.

15.Ey1.18

13.7.1. Kurumda
personelin
degerlendirme, Oneri
ve sorunlarini
belirlenebilmesi igin
Oneri ve sikayet
kutusu, anket
calismalari, yliz yuze
gorusmeyi saglayacak
toplantilar yapilacak
bu tir konularla ilgili
elektronik ortamdan
istifade edilmesi
saglanacaktir.

Surekli

2.May.20

Mali

. Tum
Hizmetler .
e Birimler
Madarlaga
YBS EKIBI Tm
Birimler
Mali Tdm
Hizmetler Birimler
Midirlag m
Bilgi islem Tim
Birimi Birimler

Oncelikli amag ve
hedefler

Yénetim Bilgi
Sistemi

istatistik Bulteni
Ouizenli bilgi akisi

Oneri ve
sorunlarin
belirlenmesi
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STANDART-14

Genel Sartlar

14.1 idareler, her yil, amaglari,
hedefleri, stratejileri, varliklari,
yukumlulukleri ve performans
programlarint kamuoyuna
Aciklamahdir.

14.2.idareler, bitgelerinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari, ikinci
alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna Aciklamahdir.

14.3. Faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeler idare faaliyet
raporunda goésterilmeli ve
duyurulmahidir.

14.4.Faaliyetlerin gézetimi
amaciyla idare icinde yatay ve
dikey raporlama agi yazil
olarak belirlenmeli, birim ve
personel, gdrevleri ve
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.
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Raporlama

idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri do§rultusunda

raporlanmalidir.

Mevcut Durum

Uygulamalar bu yénde
devam etmektedir.

Belediyemiz yeni kurulan
bir belediyedir. Bu konuda
heniiz bir uygulama
olusmamistir.

Uygulamalar bu yénde
devam etmektedir.

Belediyemiz yeni kurulan
bir belediyedir. Bu konuda
heniz bir uygulama
olusmamistir.

Ongéorilen Eylemler

14.1.1. Tam birimlerle
isbirligi yapmak
suretiyle hazirlanan,
faaliyet raporu ve
performans programi
diger rapor ve planlar
internet ortaminda
kamuoyunun
bilgisine sunulacaktir

14.2.1. Belediyemiz
butgesinin ilk alti ayhk
uygulama sonuglari
ve ikinci alti aya iliskin
beklentiler, hedefler
ve faaliyetlere iliskin
kurumsal ve mali
durum beklentiler
raporu hazirlanacak
ve Kurumumuzvveb
sitesinde
yayimlanarak
kamuoyuna
aciklanacaktir.

14.3.1.Birimlerin
faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeleri
Kurum idari faaliyet
raporunda
gosterilecek ve
Kurumumuz web
sitesinde
yayimlanarak
kamuoyuna
duyurulacaktir.

14.4.1. Gorev ve
faaliyetlere iliskin
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
yazili ve bilgilendirme
toplantilariyla tim
birim personelinin
bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

Tamamlanma
Tarihi

Mali
Hizmetler
Muadarluagu

Surekli

Mali
Hizmetler
Muadarlaga

Surekli

Mali
Hizmetler
Muaduarlaga

Surekli

Mali
Hizmetler
Muaduarlaga

Surekli

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Tum

Birimler

Tum
Birimler

Tidm
Birimler

Tam
Birimler

Aciklama/
Cikti-Sonug

Kamuoyuna
sunulan bilgi

Kurumsal ve mali
beklentiler
raporu

Faaliyet raporu

Toplanti
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STANDART-15

Genel Sartlar

15,1.Kayit ve dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler dabhil,
gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamalidir

15,2.Kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli ve gincel olmali,
yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

15.3.Kayit ve dosyalama sistemi,
kisisel verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamahdir.

15.4.Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara uygun
olmalidir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi

idareler, gelen ve giden her tirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildi§i ve dosyalandigi kapsamli ve
guncel bir sisteme sahip olmalidir.

Mevcut Durum

Uygulamalar bu yénde
devam etmektedir.

Arsivyodnergeslcalismasi
baslatiimistir.

Uygulamalar bu yénde
devam etmektedir.

Uygulamalar bu yénde
devam etmektedir.

Ongoriillen Eylemler

15.1.1. Belediyemiz ilgili
mevzuati dikkate
alarak Arsiv Yonergesi
duzenleyecektir. Kayit
ve Dosyalama
Sisteminin elektronik
ortamda yapilabilmesi
zorunlu hale
getirilecektir.

15.2.1. Kayit ve
dosyalama sistemi
Standart Dosya
Planfna uygun olarak
yapilacaktir, idarece
gerekli gorilen tim
belge ve dokimanlar
elektronik ortama
aktarilacaktir.
(Elektronik arsivieme)

15.3.1. Kayit ve
dosyalama
sisteminde, kisilerin
gizlilik iceren bilgi ve
belgelerinin
guvenligini
saflayacak sekilde
gerekli 6nlemleri
alacak mekanizmalar
gelistirilecektir.
Arsivlerde yeterli
sayida personel
gorevlendirilecektir.

15.3.2. Personel
dosyalar: arsivlerde
muhafaza edilecektir.

15.4.1. Kayit ve
dosyalama,
Basbakanlik¢a
belirlenen standart
dosya planina ve ilgili
diger mevzuat
huktimlerine uyumlu
olarak yapilacaktir.

Tamamlanma
Tarihi

|.Kas.18

|.Kas,19

Sarekli

1.Agu.19

1.Kas.18

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

Yazi isleri
Madarlaga

Yazi isleri
Madarluaga

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madarlaga

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madarluaga

Yazi igleri
Madarluga

isbirligi

s N Aciklama/

Yapilacak Cikti-Sonu

Birimler ¢

Tam Arsivyonergesi

Birimler vy 9
Standart

. dosyalama

Tam sistemine uygun

Birimler e
kayit ve
dosyalama

. Kayit ve

Tum dosyalama

Birimler . y i
sistemi

Tam Arsiv sistemi

Birimler stv sl :

Tam Kayit ve

Birimler dosyalama
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15.5.Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriimali ve arsiv
sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.

Uygulamalar bu yénde
devam etmektedir.

15.6.idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandiriimasi
korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokiumantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Uygulamalar bu yénde
devam etmektedir.
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15.5.1. Evrak biriminde
calisan personele,
evrakin kaydedilmesi,

standartlara uygun bir

sekilde
siniflandirilmasi, arsiv
sistemine uygun
muhafaza edilmesi
konusunda
bilgilendirilme
faaliyetleri ve egitimin
verilmesi
saglanacaktir. Gelen
ve giden tum evrakin
kayit ve kontroli
yapilacaktir.

15.6.1. Her birimin
binyesinde fiziki
olarak arsiv
olusturulacaktir.
Kuruma ait arsiv ise
Destek Hizmetleri
Madarlagu
binyesinde
olusturulacaktir.

Yazi Isleri Tum
I.Kas.18 21 lsert o
Madarlaga Birimler
Destek N
X . Tum
I.Mar.19 Hizmetleri .
L Birimler
Madarlugu

Eg§itim Kontrol

Arsiv
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STANDART-16

Genel Sartlar

16.1.Hata, usulstzlik ve
yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir

16.2.Y0Oneticiler, bildirilen hata,
usulstizlik ve yolsuzluklar
hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3.Hata, usulsizlik ve
yolsuzluklari bildiren personele
haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

Hata Usulstzlik ve Yolsuzluklarin Bildiriimesi

idareler, hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler

olusturmahidir

Mevcut Durum

Uygulamalar bu yénde
devam etmektedir.

Yoneticiler, bildirilen hata,
usulstizlik ve yolsuzluklar

hakkinda yeterli

incelemeyi yapmaktadir.

Hata, usulsuzlik ve
yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve
ayirimcl bir muamele
yapilmamaktadir.

Tamamlanma

Ongorulen Eylemler Tarihi

16.1.1. Hata ve
usulstazlukler ile
yolsuzluklarla ilgili
yazilan rapor ve
yazilari konsolide
edecek ve bu konuda
Ust yonetimi
bilgilendirecek seflik
diizeyinde Raporlama
alt birimi
olusturulacaktir.

1.EKi.18

16.1.2. Yillik faaliyet
raporlari ve dis
denetim raporlarinin
izlenmesi ve
degerlendirilmesi
sonucunda tespit
edilen eksiklik, hata
ve usulstzluge iliskin
duzenleyici ve
dizeltici 6nlemlerin
alinmasi
saglanacaktir.

Surekli

Sorumlu

Birim veya  Isbirligi
Calisma Yapilacak
Grubu Birimler
Uyeleri

Mali .

. Tim
Hizmetler o
R Birimler
Madarlaga
Mali .

. Tim
Hizmetler Birimler
Muadarlaga

Aciklama/
Cikti-Sonug

Raporlama alt
birimin
olusturulmasi

Onlemler

Standarda iliskin
genel sartin
geredi yerine
getirildigi igin
eylem
belirlenmemistir.

Standarda iliskin
genel sartin
geredi yerine
getirildigi igin
eylem
belirlenmemistir.
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BILESEN NO: V.

STANDART-17

Genel Sartlar

17.1.i¢ kontrol sistemi, siirekli
izleme veya 6zel bir
degerlendirme yapma veya
bu ikiyontem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.
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iZLEME STANDARTLARI (01.07.2018-30.06.2020)
ic Kontroliin Degerlendirilmesi

Belediyemizde izleme standardi i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek tzere yuritialen tim izleme

faaliyetlerini kapsar. Bu islem yilda en az bir kez yapilir.

Mevcut Durum

Belediyemizde i¢ kontrol
stireci yasal gerekliliklere
uygun olarak stresi
icerisinde baslatiimistir. i¢
kontrol sisteminin
uygulamaya konulmasi ile
birlikte bu konudaki
calismalar daha etkin

olarak devam ettirilecektir.

Ongorillen Eylemler

17.1.1. Belediye izleme
ve degerlendirme el
kitabi hazirlanacaktir
ve ilgili personele
anlatilacaktir.

17.1.2. i¢ Kontrol
sisteminin isleyisine
iliskin periyodik
araliklarla anket
calismasi yapilacaktir.
Kurum ici ve kurum
disi faaliyetlere iliskin
sikayetler
degerlendirilecektir.

17.1.3. i¢ kontrol
sisteminin isleyisi 6
aylik periyotlarla
degerlendirilecek ve
raporlanarak tst
ydneticiye
sunulacaktir

Tamamlanma
Tarihi

l.Ara.18

Surekli

Yilda iki kez

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

Mali
Hizmetler
Mudurlagua

Mali
Hizmetler
Muaduarlaga

ic Denetim
Birimi

isbirligi

¥ J Aciklama/
Yapilacak Cikti-Sonu
Birimler ¢
Tum El kitabi
birimler
Tim

o Anket
birimler
Ozel Kalem ic Kontrol Raporu
Mudirlaga  © P
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STANDART-!8

Genel Sartlar

18.1.i¢ denetim faaliyeti i¢
Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde
yuratalmelidir.

18.2.iC denetim sonucunda
idare tarafindan alinmasi
gerekli gortlen onlemleri
iceren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

ic Denetim

Belediyemizde izleme standardi i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek tUzere yuritilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar. Bu islem yilda en az bir kez yapilir

Sorumlu
Birim veya isbirligi
Mevcut Durum Ongérillen Eylemler Tamgmlanma Calisma Yapilacak Aciklama/
Tarihi o Cikti-Sonug
Grubu Birimler
Uyeleri
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CURSU BELEDIYE BASKANLIGI
2018-2020 YILLARI
iC KONTROL STANDARTLARI
EYLEM PLANI
TARIHSEL SIRALAMASI
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Sira No Tamamlanma Tarihi Ongorilen Eylemler

111 “i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani” hakkinda (st yéneticilere

|- Tem.18 bilgi verilmesi saglanacaktir.
o 153. Bir 6zdegerlendirme yapilabilmesi i¢cin personelin gorus ve

20.Agu.I8 R .
Onerilerini almayl amaglayan bir anket uygulamasi yapilacaktir.

20.ABU.I8 15.4. Belediyemiz, adil ve esit davraniglarla ilgili olarak yapilacak

-Agu- muracaatlarin Etik Kurulda degerlendiriimesini saglayacaktir.

1221 Veri ve bilgi girisi yazilim programlarinin gerekli olan bilgi ve
raporlari uretecek bir analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanacaktir.

|.Eyl.18

Birimler hata ve usulstzlikleri 6nleyecek sekilde veri, bilgi girisi ve
bunlara erisim konusunda yetkilendirme islemlerini hata ve
usulsuzlikleri dnleyecek sekilde yapacaklardir.

135.2. Her ayin besinde dnceki aya iliskin bir istatistik bllteni
15.Eyl.18 hazirlanarak tstyodnetim ve harcama yetkililerine sunulacaktir.Birimler
faaliyet alanina giren konularda duzenli bilgi akisi saglayacaklardir.

231 Tum Belediye personelinin gérevleri yazili olarak is/Cérev tanimi

1554118 formuna gore yapilacak ve personele duyurulmasi saglanacaktir.
131 Ug kisilk Etik Komisyonu kuruldugu ve calismalarinda dikkate
alacagi hususlar tim calisanlar duyurulacaktir.
|.Eki.18
Kamu Etik Kurulu Kararlari kitap halinde personele dagitilacaktir.
|EKi.18 133 Etik kurallar, vatandaslarin rahatca gérebilecegi salon duvarlari ve
" ilan panolarina asilacaktir.
211 Belediyemizin misyon ve vizyonunun personel tarafindan
. benimsenmesi icin hizmet i¢i egitim diuzenlenecektir.Misyon ve
|.Eki.18 . .
Vizyonun Birimler bazinda yazili duyurusu yapilacak ve bunlarin pano
ve web sayfasi ile duyurulmasi saglanacaktir.
10 | Eki18 2.3.2. Birim bazinda personel yetki ve sorumluluklarini iceren gorev

dagilim cizelgesi hazirlanacaktir.
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14

15

16

17

18

19

20

23

|.Eki.18

I.Eki.18

|.Eki.18

15.Eki.18

30.Eki.18

30.Eki.18

30.Eki.18

|.Kas.18

1Kas.18

1Kas.18

1.Kas.18

1Kas.18

1Aral18
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26.1. Birim yoneticileri hassas gorevleri belirleyip listelerini ¢ikaracaktir.
Bu gorevlerin yuritilmesine iliskin proseddrler belirlenip personele
duyurulacaktir.

1311 Faaliyet, is ve islemlerin ylrutilmesinde etkinlik verimlilik ve
vatandas memnuniyetini azaltacak durumlarin engellenmesi, ortadan
kaldirilmasi amaciyla etkili bir yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi
kapsayan bilgi ve iletisim sistemi kurulacaktir.

1611 Hata ve usulsiizlikler ile yolsuzluklarla ilgili yazilan rapor ve
yazilari konsolide edecek ve bu konuda lstydnetimi bilgilendirecek
seflik dizeyinde Raporlama alt birimi olusturulacaktir.

43.1. Yetki, 6nem ve kademe zinciri icinde devredilecektir. Mal ve
Hizmet Alimlari ile yapim islerinde 200.000.- TL nin tzerindeki
harcamalarda Harcama Yetkililigi gorevi devredilmeyecektir. Yetki
devredilmesinde, devredilecek yetki unsurlari belirlenecektir.

151 Belediye binasi i¢cinde ve halkin yogun olarak bulundugu yerlere
dilek/sikayet kutusu konulacaktir.

152. internet ortaminda vatandas géruslerinin alinmasi ve
cevaplandiriimasi saglanacaktir.

1.6.3. Kalite Birimi kurulacaktir.

411 imza ve onay mercileri “imza Yetkileri Yonergesi” ile tim birimler
itibariyle belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

1511 Belediyemiz ilgili mevzuati dikkate alarak Arsiv Y6nergesi
diizenleyecektir. Kayit ve Dosyalama Sisteminin elektronik ortamda
yapilabilmesi zorunlu hale getirilecektir.

154.1. Kayit ve dosyalama, Basbakanlik¢a belirlenen standart dosya
planina ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uyumlu olarak yapilacaktir.

8.1.2. Faaliyetler bazinda Sire¢ Kontrol Modelleri kurulacak ve tim
faaliyetlerde surecler net olarak belirlenecektir. Sture¢ kontrol modeli
elektronik veri tabanina iglenecek ve bu veri tabani Gzerinden tiim
faaliyetler strdirilecektir.

1551 Evrak biriminde ¢alisan personele, evrakin kaydedilmesi,
standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimasi, arsiv sistemine uygun
muhafaza edilmesi konusunda bilgilendiriime faaliyetleri ve egitimin
verilmesi saglanacaktir. Gelen ve giden tim evrakin kayit ve kontroli
yapilacaktir.

311 Harcama birimleri her yil insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlagi ile
koordineli olarak personel ihtiyacini veya fazlasini tespit edecektir.
Personelin ihtiyaca gore harcama birimlerine dengeli dagihmi
saglanacaktir



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

IAra.18

I.Ara.18

|.Ara.18

|.Ara.18

[.Oca.19

.Sub.19

.Sub.19

15.Sub.l9

I.Mar.19

I.Mar.19

20.Nis.19

[.May.19

[.May.19

15.May.19

3,8.1. Personel istihdam1 - Yer Degistirme Usulil - Ust Gorevlere
Atanma Usuli - Performans Degerlendirmesi - izin Kullanma
Esaslari - Yetki Devri Esaslari ile ilgili hususlar yazili olarak
belirlenecektir. insan kaynaklari yénetimine iliskin,yazil hale
getirilen diuzenlemeler hakkinda (personel istihdami,yer
degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik haklari gibi) 6nemli hususlar personele
iletisim araclariyla duyurulacaktir.

6.L1 Tum birimlerde Belediyemizin amag ve hedeflerine ydnelik
risklerin belirlenmesi icin yetkili ve yetkin Bir Belediye Bagkan
Yardimcisinin Baskanhginda sekiz kisiden olusacak risk
belirleme ekibi olusturulacaktir. 8 Kisilik Bu ekip Belediyenin
risklerini ortaya koyacaktir

Her harcama birimi is sureclerine iliskin karsilasiimasi
muhtemel riskleri tespit edecek, bu risklerin belirlenmesinde
denetgilerin ve yapilan diger degerlendirmelerin bulgularindan
da yararlanilacaktir.

1112 Birimlerde gorevler déntusimli olarak yapilacak personel,
birimin tum servislerdeki islerini yuriutecek seviyeye
yukseltilecektir.

1711 Belediye izleme ve degerlendirme e! kitabi hazirlanacaktir
ve ilgili personele anlatilacaktir.

13.2.4. Y6netim Muhasebesi Teknikleri uygulanmaya
baslanilacak ve gelistirilecektir.

811 Tum faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin yazih
prosedurler belirlenecektir. (Bu prosedurler baslama, uygulama
ve sonuclandirma asamalarini kapsayacak sekilde, prosedirler
ve ilgili dokimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olacaktir)

12.2.2. Yazilim sistemlerine yapilan girislerin, sorgulamalarin ve
alinan ¢iktilarin raporlanmasi saglanacaktir.

5.4.2. Belediyede Faaliyet Raporu Konulu bir hizmetici egitim
calismasi yapilacaktir.

911 Birimlerce, yurirlikteki mevzuat ¢cercevesinde her faaliyet
veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri icin is akis semalari
hazirlanacak bu dogrultusunda otokontroli saglanacaktir.

15.6.1. Her birimin bunyesinde fiziki olarak arsiv olusturulacaktir.
Kuruma ait arsiv ise Destek Hizmetleri Mudirligid binyesinde
olusturulacaktir.

13.4.4, Mali Hizmetler Birimi On Mali Kontrol islemlerinin yazilim
Uzerinden yapilmasi saglanacaktir.

5.4.1. YOneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve performans
programiyla belirlenen amacg ve hedeflere uygunlugunu izleme
ve degerlendirme birimleri aracihgiyla kontrol edecektir.

13.4.5. Mayis ayl sonunda ustydnetim ve harcama yetkilileri
ertesi yil 6nceliklerini

1321 Belediyede mali saydamlik uygulamalari isimli bir rapor
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38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

|.Haz.19

|.Tem.19

30.Tem.19

.A§u.19

10.Agu.l9

10.Agu.19

.Eyl.19

5.Eki.I9

|.Kas.19

|.Kas.19

10.0ca.20

2.May.20

.A§u.20

Her yil

Her yil Aralik ayinda

Her yil Haziran ayi
sonuna kadar
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hazirlanacaktir.

13.2.2. Yénetim Bilgi Sistemi, gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere
tim kurum personelinin ulasabilmelerini saglayacak sekilde
gelistirilecektir ve uygulanacaktir.

9.1.3. Ayni 6deme emriyle ilgili harcama yetkililigi gorevi ile
gerceklestirme gorevinin ayni kiside birlesmesini engelleyen énlemler
alinacaktir.

112"i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani ve Uygulama Rehberi”
bastirilacak ve tim personele dagitilacaktir.

15.3.2. Personel dosyalar arsivlerde muhafaza edilecektir.

511 Belediye tim personelin ekibinin katilimiyla giincellemeleri
yapacak

5.1.2.. ilgede sivil toplum kuruluslar bu giindemle toplantiya
cagirilacakir.Kent Konseyi bu giindemle toplantiya ¢agirilacaktir.

13.2.3. Ust Yonetim igin gerekli olan mali raporlar diizenli bir sekilde
¢ikarilacaktir.

13.2.6. Mevzuat degisiklikleri konusunda personel anlik uyarilacak,
haftalik toplantilar dizenlenecek ve U¢ ayda bir mevzuatla ilgili
disaridan uzmanlar belediyeye davet edilerek 2 giin egitim alinmasi
saglanacaktir.

221. Tum birimlere ve alt birimlere ait is analizleri yapilacak ve bunlar
yazili hale getirilerek ilgili personele teblig edilecekti. Birimlerin goérev
yetki ve sorumluluklarina iliskin yénergeler ¢ikarilacaktir.

1521 Kayit ve dosyalama sistemi Standart Dosya Plani'na uygun olarak
yapilacaktir. idarece gerekli gériilen tiilm belge ve dokiimanlar
elektronik ortama aktarilacaktir. (Elektronik arsivieme)

13.4.3. Elektronik ortamda konuyla ilgili mevzuata rahat ulagim
saglanmasi amaciyla i¢gsellestirilmis bir mevzuat portal
olusturulacaktir.

135.1. Kurumun ydnetim bilgi sistemi, yénetimin ihtiya¢c duydugu
gerekli bilgileri ve raporlarn Uretebilecek ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde tasarlanarak uygulanacaktir.

9.1.2. Mali Hizmetler Biriminde On Mali Kontrol faaliyetini yiuriitenlerin
harcama sirecinin hi¢biryerinde gérev almamasi saglanacaktir.

5.2.3. Performans programinda yer alacak 6nimuzdeki donem
faaliyetlerin gercek maliyetleri ciddi bir sekilde ele alinarak performans
programi hazirlanacaktir. idare performans programi, biitceleme
slrecinin ana omurgasini olusturacaktir.

35.1 Birimlerin egitim ihtiyac analizleri birim ve personel bazinda
yapilarak bir dnceki yil icinde belirlenecektir.

13.4.2. Ust Yénetici Biitge cagrisinda tim biitge kisitlarini ve imkanlarini
belirtecektir.
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54

55

56

57
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64
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66

67

Her yil Haziran ayinda

Her yil Kasim ayinda

Her yil Mart ayinda

Her yil Mayis ayi
sonunda

Her yil Mayis ayinda

Her yil Mayis ayinda

Her yil Ocak ayi icinde

Her yil Ocak ayinda

Her yil Ocak ayinda

Her yil Subat ay
icinde

Her yil Subat ayinda

Heryil Temmuz
ayinda

Yilda iki kez

Sirekli

53.1. Butge ¢agrilarinda ulusal dokiimanlarin yani sira performans
programina uygun bir biitce hazirlanacagi vurgulanacaktir. Birimlere
yonelik butce hazirlama rehberleri yayinlanacaktir.

3.2.1.Tum birimler, her yil personelin kisisel gelisimine ydnelik ve birim
calismalari icin ihtiya¢ duyduklari egitim konularini tespit edip
bildireceklerdir.

6.21.0lusturulan risk belirleme ekipleri tarafindan hazirlanan risk
degerlendirme raporlari ¢ergevesinde birimlerin risk belirleme ekip
tiyelerinden birer kisinin katilimiyla, Ust Y&neticiden alinan Olur
dogrultusunda olusan risk degerlendirme komisyonunca yilda en az 1
kez olmak Uzere periyodik olarak risk analiz gcalismasi yuritilecektir.

5.2.2. Mayis ayl sonunda Ustydnetici ve harcama yetkilileri izleyen yil
oncelik verilecek amag ve hedefleri, performans gdstergelerini ve
bunlardan sorumlu birimleri belirleyeceklerdir.

55.1. Tum birim ydneticileri gérev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli
kurum hedeflerine uygun sekilde hedefler belirleyecek, bu hedefleri
personelle paylasacaklardir.

5.6.1. Performans programinda 6lgilebilir, spesifik, ulasilabilir, ilgili ve
surekli hedefler belirlenecektir. Birimler hedeflerini, spesifik, dl¢ulebilir,
ulasilabilir, ilgili ve sureli olmasini saglayacak sekilde sistem ve sirecler
belirleyecektir.

4.4.1. Yetki, yetki kademe ve zinciri icinde kademeli olarak
devredilecek, esitlerin igcinden risk faktdru ve liyakat ilkesi de
gozetilerek yetki devrinin uygun kisiye yapilmasi saglanacaktir. Yetki
devri yapilacak olasi personel yilin basinda belirlenerek, gérevlerin
gerektirdigi konularda ve 5018 sayili Kanun ile ilgili 3 gtinlik hizmetici
egitime tabi tutulacaktir.

3.5.2. Tim birimlerin goérist alinmak sureti ile ayrintili egitim programi
hazirlanacaktir

3.5.3. Mevzuattan kaynaklanan degisikliklerin ve genel anlamda tim
konularin konusulup tartisilmasi amaciyla her yil koordinasyon
toplantisi yapilacaktir.

7.3.4. Tasinmaz kayitlari ve bunlarin amortismanlarinin dogrulugunu
her yil olusturulan bir kurulca kontrol edilecektir.

16.2. Her yil dizenlenen Faaliyet Raporu ekinde bulunan “i¢ Kontrol
Glivence Beyani” Uist ydnetici ve harcama yetkilileri tarafindan
imzalanacaktir.

521 Her birim kendi bunyesinde yeterli sayida personelin katilimiyla
¢alisma ekipleri olusturarak performans programi hazirlanmasina katki
saglayacaktir.

17.13. i¢ kontrol sisteminin igleyisi 6 aylik periyotlarla degerlendirilecek
ve raporlanarak Ustyodneticiye sunulacaktir

1.2.1.Y0neticiler s6zIU ve yazili uygulamalarinda i¢ kontrol sistemine
uygun tutum ve davranislar sergileyecek, 6rnek uygulamalarla i¢
kontrol siteminin uygulanmasinda tim personele 6rnek olacaklardir.
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132 Hizmet ici egitim programlarina “kurum etik kurallar” ve" 5176
saylii Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanunun ve
buna bagli mevzuat” dahil edilecektir.

14.1 Birimlerin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve belgelere kolaylikla
ulasilabilmesi saglanarak,

belediyenin amag ve hedefleriyle ilgili periyodik olarak raporlama
yapilacak ve degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Hazirlanan raporlarin
duzenli olarak cesitli iletisim araclariyla kamuoyuna acgiklanmasi
saglanacaktir.

161 Faaliyetlere iliskin bilgi ve belgeler zamaninda diizenlenecek ve
istenilen her an ilgililere verilebilir halde tutulacaktir.

1.6.4. Birim yoneticileri faaliyetlerine iliskin bilgi ve belgelerin dogru,
tam ve guvenilir olmasi igin gerekli 6nlemleri alacak ve yazili hale
getireceklerdir.

3.2.2. Belediyenin yonetici kadrosu ve personeli, gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde yiritulebilmesi icin yapilacak yillik egitim programina
uygun olarak birim bazinda yillik en az 60 saat hizmet ici ve
destekleyici egitime tabi tutulacaktir.

331 Personel istihdaminda goéreve uygun mesleki kriterlere 6nem
verilecektir.

34.1. Gorevde yukselmelerde goreve iliskin mesleki kriterler, liyakat ve
bireysel performans g6z éniinde bulundurulacaktir.

3.4.2. Gorevde Yukselme Sinavlarinin Hazirlk strecleri yirutilecek ve
hazirlik kurslari diizenlenecektir. Bireysel performansi artirmaya
yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir

3.7.1 Yapilan performans degerlendirmelerinde yiksek performans
gobsteren personel mevzuat ¢ergevesinde édillendirilecektir.

4.2.1. Yetki devirleri, st ydneticinin de gorusleri alinmak suretiyle
devredilen yetkinin sinirlarini gésterecek sekilde yazil olarak
belirlenecek ve ilgililere yazili olarak bildirilecektir.Yetki devri; yetki
devrinin sinirlarina, devredilen yetkinin 6nemine ve riskine, yetki
devrini belirleyen sireglerde sorumluluklarin yetki ile orantili olmasina
ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside bulunacak asgari bilgi,
deneyim ve nitelikler gibi hususlara dikkat edilerek yapilacaktir

451 Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda bilgi akisl
saglanacak, yetki devri onayinda yetki devrinin siresine, sinirlarina ve
hangi periyotlarla yetki devralanin geri doniis saglayacagdi hususlarina
yer verilecektir.

5.4.3. Faaliyetlerin, performans programina uygun gerceklestirilip
gerceklestiriimediginin izlenmesi amaciyla Faaliyet Raporu
hazirlanacak ve usulliine uygun olarak kamuoyuna duyurulacaktir
Faaliyet Raporlari, faaliyetlerin performans programi ve biitgeye
uygunlugunu gosterir sekilde diizenlenecektir.

6.12. Belediyelerle ilgili, dis denetim birimlerinin yaptigi incelemeler
sonucu ortaya konulan konsolide raporlar diizenli bir sekilde
incelenerek, bulunan hatalar agisindan belediye i¢i bir kontrol faaliyeti
yurutilecektir.
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82

83

84

85

86

87
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91

Stirekli

Sirekli

Surekli

Sirekli

Stirekli

Surekli

Surekli

Stirekli

Stirekli

Stirekli

Surekli
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711 Her harcama birimi tarafindan is surrecleri ¢ikarilacak, ¢ikarilan
sureclere iligkin riskler tespit edilecek ve risklerin ortadan
kaldirilmasina yonelik uygun strateji ve kontrol mekanizmalari
gelistirilecektir. Streg ve risklerin izlenmesi, karsilastiriimasi, analizi ve
raporlanmasi icin her birimde ¢alisma ekibi olusturulacaktir.

7.2.1. Kontrol sistem ve siirecleri islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontroll ve
islem sonrasi kontrolleri kapsayacak sekilde yapilandirilacak, finansal
kaynaklarin yénetimine temel teskil edecek bit¢cenin hazirlanmasi,
uygulanmasi, yatirrm programinin olusturulmasi, harcamalarin
usulline uygun olarak yapiimasi ve takip edilebilmesi icin gereken
hususlar planlanacaktir.

7.3.1 Belirlenen periyotlar icerisinde kayit ve belgeler dikkate alinmak
suretiyle (muhasebe kayitlari, tasinir, tasinmaz kayitlari gibi) varliklarin
guvenligini de kapsayacak sekilde tim varliklarin tespit ve sayimlari
yapilacaktir.

7.3.2. Belediyemiz muhasebe kayitlari 6'sar aylik donemler itibariyle isin
uzmani bagimsiz kisi veya kuruluslara kontrol ettirilecektir.

7.3.3. Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda varliklarin korunup gerekli
kayit ve islemlerin yapilip yapiimadigi kontrol edilecektir.

74.1. Belirlenen kontrol ydonteminin fayda maliyet analizleri yapilarak
etkin, verimli ve ekonomik olacak sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.Kontrollerde riskli alanlar segilecek, her bir sureg icin
kontrol yapilacaktir.

83.1 Birimler; belirlenen prosedurler ve ilgili dokimanlarin
guncelligini, mevzuata uygunlugunu, anlasilabilirligini ve
ulasilabilirligini saglamak uzere, gtinceli ve ihtiyaci saglamak igin
altyapiy olusturacak belirlenen prosedirleri gdzden gecirecek, ilgili
dokimanlari glincelleyecektir.

1011 Ydneticiler personelin isve islemlerini periyodik araliklarla kontrol
edecek, tespit ettigi hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi icin s6z konusu
personele talimat verecek ve gerekli tedbirleri alacaktir.Riskli alanlarda
bizzat yéneticiler veya goérevlendirdigi kisiler tarafindan uygun
yontemlerle inceleme yapilacaktir.

1111 Birimlerce, personel yetersizliginden kaynaklanan durumlarda,
faaliyetlerin yirutilmesine devam edilebilmesi icin mevcut personelin
tim faaliyetleri 6renmesini saglayacak tedbirleri alinacaktir.

1113 Birimlerce, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem degisikliklerinin
varhigi, mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda bilgilendirme ve egitim
faaliyeti yapilacaktir.

1121 Kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya
gérevden uzaklastirma nedeniyle gorevlerinden ayrilanlarin yerine
usuliine uygun olarak asgari asil personeldeki sartlari haiz vekil
personel gorevlendirilecektir.
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Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

Sirekli

Surekli

Surekli

Sarekli

Sirekli

Surekli

Sirekli

Sarekli
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1131 Birimlerce, gdrevinden ayrilan personelin yurittagi gorevin
6nemlilik derecesine gore gerekli belgeleri de icerecek sekilde
goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip yerine gérevlendirilen personele
teslim edilmesi yoneticiler tarafindan saglanacaktir.

13.25. Personele, amag ve hedefler, yili program 6éncelikleri, yillik
hedefler, butce yapma kurallari ve kisitlari, 6denek imkanlari
zamaninda ve diuzenli bir sekilde bildirilecektir.

1331 Bilgilerin dogru, glvenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmasi
icin birimler faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri strekli olarak
glncelleyecektir.

134.1. Ust Yonetim ve Harcama birimleri, performans programi ve
bitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere
zamaninda erisebilmelerini saglayacak sekilde yazilim programi
gelistirilerek ilgili birimce gerekli yetkilendirmeler yapilacaktir.

137.1. Kurumda personelin degerlendirme, dneri ve sorunlarini
belirlenebilmesi icin dneri ve sikayet kutusu, anket calismalari, yliz
ylize gorismeyi saglayacak toplantilar yapilacak bu tiir konularla ilgili
elektronik ortamdan istifade edilmesi saglanacaktir.

1411 Tam birimlerle isbirligi yapmak suretiyle hazirlanan, faaliyet
raporu ve performans programi diger rapor ve planlar internet
ortaminda kamuoyunun bilgisine sunulacaktir

14.2.1. Belediyemiz butgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ve ikinci
alti aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve
mali durum beklentiler raporu hazirlanacak ve Kurumumuz web
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna aciklanacaktir.

14.3.1.Birimlerin faaliyet sonuclari ve degerlendirmeleri Kurum idari
faaliyet raporunda gdsterilecek ve Kurumumuz web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

144.1. Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda yazili ve bilgilendirme toplantilariyla tim birim personelinin
bilgilendiriimesi saglanacaktir.

1531 Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve
belgelerinin guvenligini saglayacak sekilde gerekli 6nlemleri alacak
mekanizmalar gelistirilecektir. Arsivlerde yeterli sayida personel
gbrevlendirilecektir.

16.1.2 Yillik faaliyet raporlar ve dis denetim raporlarinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi sonucunda tespit edilen eksiklik, hata ve
usulsuzlige iliskin diizenleyici ve diizeltici 6nlemlerin alinmasi
saglanacaktir.

1712 i¢ Kontrol sisteminin isleyisine iliskin periyodik araliklarla anket
calismasi yapilacaktir. Kurum ici ve kurum disi faaliyetlere iliskin
sikayetler degerlendirilecektir.
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Sira No Sorumlu Birim Ongérulen Eylemler Tamamlanma Tarihi

3.3.1. Personel istihdaminda gdreve
1 Baskanlik Makam uygun mesleki kriterlere d6nem Siurekli

verilecektir.

4.3.1. Yetki, bnem ve kademe zinciri
icinde devredilecektir. Mal ve Hizmet
Alimlari ile yapim islerinde 200.000.-
TL nin Uzerindeki harcamalarda
2 Baskanlik Makam 15.Eki.18
Harcama Y etkililigi gorevi
devredilmeyecektir. Yetki
devredilmesinde, devredilecek yetki

unsurlari belirlenecektir.

5.1.1. Belediye tim personelin ekibinin
3 Baskanlik Makam . 10.Agu.l9
katilhmiyla gtincellemeleriyapacak

5.2.2. Mayis ayl sonunda lUstydénetici ve

harcama yetkilileri izleyen yil 6ncelik

verilecek amac ve hedefleri, Her Yil Mayis Ayl
4 Baskanlhik Makam

performans gostergelerini ve Sonunda

bunlardan sorumlu birimleri

belirleyeceklerdir.

13.1.1. Faaliyet, is ve islem lerin
yuratilmesinde etkinlik verim lilik ve
vatandas memnuniyetini azaltacak
durumlarin engellenmesi, ortadan
5 Baskanlik Makam I.LEKki.18
kaldiriimasi amaciyla etkili biryatay ve
dikey ic iletisim ile dis iletisim i
kapsayan bilgi ve iletisim sistemi

kurulacaktir.

12.2.1. Veri ve bilgi girisi yazilim
programlarinin gerekli olan bilgi ve
raporlari Uretecek bir analizyapma
imkani sunacak sekilde

tasarlanacaktir. Birimler hata ve

6 Bilgi Islem Mudurlugu usulstuzlukleri 6nleyecek sekilde veri, I.Eyl18
bilgi girisi ve bunlara erisim
konusunda yetkilendirme islemlerini
hata ve usulstuzlukleri 6nleyecek
sekilde yapacaklardir.
12.2.2. Yazilim sistemlerine yapilan
7 Bilgi islem Muadarligi girislerin, sorgulamalarin ve alinan I.Sub.19

¢iktilarin raporlanmasi saglanacaktir.
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1

12

13

14

15

16

17

Bilgi islem Mudarlug

Bilgi islem Muduarlug

Bilgi islem Mudarlug

Bilgi islem Mudurligi

Destek Hizmetleri
Mudarlug

Destek Hizmetleri
Mudarlagu

Destek Hizmetleri
Mudarlag

Emlak istimlak
Mudarlug

Halkla iliskiler Birimi

insan Kaynaklar ve
Egitim Muduarluga

133.1 Bilgilerin dogru, givenilir, tam,
kullanigh ve anlasilabilir olmasi igin
birimler faaliyet alanlari ile ilgili
bilgileri strekli olarak
guncelieyecektir.

13.4.3. Elektronik ortamda konuyla ilgili
mevzuata rahat ulasim saglanmasi
amaciyla i¢sellestirilmis bir mevzuat
portal olusturulacakir.

13.4.4. Mali Hizmetler Birimi On Mali
Kontrol islemlerinin yazilim tzerinden
yapilmasi saglanacaktir.

137.1. Kurumda personelin
degerlendirme, dneri ve sorunlarini
belirlenebilmesi i¢in 6neri ve sikayet
kutusu, anket calismalari, yliz yiize
gorismeyi saglayacak toplantilar
yapilacak bu tur konularla ilgili
elektronik ortamdan istifade edilmesi
saglanacaktir.

1.3.3. Etik kurallar, vatandaslarin
rahatca gorebilecegdi salon duvarlar ve
ilan panolarina asilacaktir.

151 Belediye binasi i¢cinde ve halkin
yogun olarak bulundugu yerlere
dilek/sikayet kutusu konulacaktir.

156.1. Her birimin binyesinde fiziki
olarak arsiv olusturulacaktir. Kuruma
ait arsiv ise Destek Hizmetleri
Mudarligi binyesinde
olusturulacaktir.

7.3.4. Tasinmaz kayitlari ve bunlarin
amortismanlarinin dogrulugunu her
yil olusturulan bir kurulca kontrol
edilecektir.

15.2 internet ortaminda vatandas
gorislerinin alinmasi ve
cevaplandiriimasi saglanacaktir.

131 u¢ kisilk Etik Komisyonu
kuruldugu ve ¢calismalarinda dikkate
alacagl hususlartim calisanlar
duyurulacaktir. Kamu Etik Kurulu
Kararlari kitap halinde personele
dagitilacaktir.

Sirekli

10.0ca.20

20.Nis.19

Sirekli

I.Eki.18

30.Eki.18

I.Mar.19

Her Yil Subat Ayl

icinde

30.Eki.18

I.Eki.18
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19

20

21

22

23

24

25

insan Kaynaklari ve

Egitim Muadurluga

insan Kaynaklari ve

Egitim Muadarluga

insan Kaynaklari ve

Egitim Muadiarlaga

insan Kaynaklari ve

E§itim Mudurligi

insan Kaynaklari ve

E§itim Mudurligi

insan Kaynaklari ve

Egitim Madiarlaga

insan Kaynaklari ve

E§itim Mudurligi

insan Kaynaklari ve

E§itim Mudurligi

2018 - 2020 IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1.3.2. Hizm et i¢i egitim programlarina
“kurum etik kurallari” ve” 5176 sayil
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Sirekli
Kurulmasi Hakkinda Kanunun ve buna

baglh mevzuat" dahil edilecektir.

153. Birozdegerlendirme
yapilabilmesi icin personelin goéris ve

S . 20.Agu.l8
6nerilerini almayi amaclayan biranket

uygulamasi yapilacaktir.

2.1.1. Belediyemizin misyon ve

vizyonunun personel tarafindan

benimsenmesiicin hizm et ici egitim
diuzenlenecektir.Misyon ve Vizyonun I.LEki.18
Birimler bazinda yazili duyurusu

yapilacak ve bunlarin pano ve web

sayfasi ile duyurulmasi saglanacaktir.

22.1.Tum birimlere ve alt birimlere ait
is analizleriyapilacak ve bunlar yazih
hale getirilerek ilgili personele teblig
. . o . . I.Kas.19
edilecekti. Birimlerin gorev yetki ve
sorum luluklarina iliskin yénergeler

cikarilacaktir.

23.1.Tum Belediye personelinin
gorevleriyazili olarak is/Gérev tanim

15.Eyl.18
formuna gore yapilacak ve personele

duyurulmasi saglanacaktir.

2.3.2. Birim bazinda personelyetkive
sorum luluklarini iceren gérev dagilim I.LEki.18

cizelgesi hazirlanacaktir.

2.6.1. Birim yoneticileri hassas godrevleri

belirleyip listelerini ¢cikaracaktir. Bu

gorevlerin yuratilmesine iliskin I.LEki.18
proseddurler belirlenip personele

duyurulacaktir.

3.1.1. Harcama birimleri heryil insan
Kaynaklari ve Egitim Mudurlagu ile
koordineli olarak personel ihtiyacini
veya fazlasini tespit edecektir. I.Ara.18
Personelin ihtiyaca gére harcama

birimlerine dengelidagilimi

saglanacaktir



www.gursu.bel.tr”

26

27

28

29

30

31

32

insan Kaynaklan ve
Egitim Mudarluga

insan Kaynaklan ve
Egitim Mudarluga

insan Kaynaklan ve
Egitim Mudarluga

insan Kaynaklan ve
Egitim Mudarluga

insan Kaynaklar! ve
Egitim Madaraga

insan Kaynaklan ve
Egitim Mudarluga

insan Kaynaklan ve
Egitim Mudarluga

insan Kaynaklar! ve
Egitim Mudarluga

3.2/1.Tum birimler, her yil personelin
kisisel gelisimine ydnelik ve birim
calismalari icin ihtiya¢ duyduklari
egitim konularini tespit edip
bildireceklerdir.

3.2.2. Belediyenin y6netici kadrosu ve
personeli, gérevlerini etkin ve etkili bir
sekilde yurutulebilmesi i¢in yapilacak
yillik egitim programina uygun olarak
birim bazinda yillik en az 60 saat
hizmet ici ve destekleyici egitime tabi
tutulacaktir.

34.1. Gorevde yiukselmelerde géreve
iliskin mesleki kriterler, liyakat ve
bireysel performans g6z 6ninde
bulundurulacaktir.

3.4.2. Gorevde Yiikselme Sinavlarinin
Hazirhk sirecleri yurutilecek ve
hazirhik kurslari dizenlenecektir.
Bireysel performansi artirmaya yonelik
hizmet ici egitimler dizenlenecektir

3.5.1 Birimlerin egitim ihtiyac analizleri
birim ve personel bazinda yapilarak bir
Ooncekiyil icinde belirlenecektir.

3.5.2. Tim birimlerin gérusd alinmak
sureti ile ayrintili egitim programi
hazirlanacaktir

3.5.3. Mevzuattan kaynaklanan
degisikliklerin ve genel anlamda tiim
konularin konusulup tartisiimasi
amacityla her yil koordinasyon
toplantisi yapilacaktir.

3.8.1. Personel istihdami - Yer
Degistirme Usulii - Ust Gérevlere
Atanma Usulu - Performans
Degerlendirmesi - izin Kullanma
Esaslari - Yetki Devri Esaslari ile ilgili
hususlar yazili olarak belirlenecektir,
insan kaynaklari yénetimine iliskin,
yazili hale getirilen diizenlemeler
hakkinda (personel istihdami, yer
degistirme, Ust gbrevlere atanma,
egitim, performans degerlendirmesi,
0zluk haklari gibi) 6nemli hususlar
personele iletisim araclariyla
duyurulacaktir.

KONTRO:1

Her yil Kasim Ayinda

Surekli

Surekli

Surekli

Her Yil Aralik Ayinda

Her Yil Ocak Ayinda

Her Yil Ocak Ayinda

|.Ara.18
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insan Kaynaklari ve

Eg§itim Madarlaga

insan Kaynaklari ve

Egitim Mudarlagu

insan Kaynaklari ve

Egitim Mudirlaga

insan Kaynaklari ve

Egitim Mudurlig

insan Kaynaklari ve

Eg§itim Muadarlaga

insan Kaynaklari ve

Egitim Mudarlig
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4.11. imza ve onay mercileri “imza

Y etkileri Yonergesi”ile tim birimler

itibariyle belirlenecek ve personele lKas.18
duyurulacaktir.

4.2.1. Yetki devirleri, Ustydneticinin de

goruslerialinmak suretiyle devredilen

yetkinin sinirlarini gésterecek sekilde

yazili olarak belirlenecek ve ilgililere

yazili olarak bildirilecektir.Y etki devri;

yetki devrinin sinirlarina, devredilen

yetkinin 6nemine ve riskine, yetki Siarekli

devrini belirleyen sireglerde
sorumluluklarin yetki ile orantih
olmasina ve yetki devrinde yetki
devredilecek kiside bulunacak asgari
bilgi, deneyim ve nitelikler gibi

hususlara dikkat edilerek yapilacaktir

4.4.1. Yetki,yetki kademe ve zinciri

icinde kademeli olarak devredilecek,

esitlerin iginden risk faktoru ve liyakat

ilkesi de gozetilerek yetki devrinin

uygun kisiye yapiimasi saglanacaktir. .
Yetki devriyapilacak olasi personel HerYil Ocak Ayi lginde
yilin basinda belirlenerek, gorevlerin
gerektirdigi konularda ve 5018 sayil
Kanun ile ilgili 3 gunlik hizm etici

egitime tabitutulacaktir.

45.1. Yetkidevirlerinde devir alan ile

devir eden arasinda bilgi akisi

saglanacak, yetki devri onayinda yetki

devrinin siresine, sinirlarina ve hangi Sarekli
periyotlarla yetki devralanin geri

donius saglayacag! hususlarina yer

verilecektir.

8.1.2. Faaliyetler bazinda Siure¢ Kontrol

Modelleri kurulacak ve tim

faaliyetlerde sirecgler net olarak

belirlenecektir. Sure¢ kontrol modeli l.Kas.18
elektronik veritabanina islenecek ve

bu veritabani tGzerinden tim

faaliyetler strdurulecektir.

11.1.1. Birim lerce, personel

yetersizliginden kaynaklanan

durumlarda, faaliyetlerin

ylrtutilmesine devam edilebilmesi igin Surekli
mevcut personelin tum faaliyetleri

6grenmesini saglayacak tedbirleri

alinacaktir.
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41

42

43

44

45

46

insan Kaynaklari ve

Egitim Madarlaga

insan Kaynaklari ve

Egitim Mudirlagu

insan Kaynaklari ve

Egitim Mudirlagu

insan Kaynaklari ve

Egitim Miadarlaga

insan Kaynaklari ve

Egitim Mudirlaga

insan Kaynaklari ve

Egitim Mudurlagi

insan Kaynaklari ve

Egitim Muadurlugu

11.1.2. Birimlerde gorevierdoéonisumlu
olarak yapilacak personel, birimin tim
servislerdeki islerini yuritecek

seviyeye ylkseltilecektir.

11.1.3. Birimlerce, yeni bilgi sistem lerine
gecis,yontem degisikliklerinin varhgi,
mevzuatdegisiklikleri gibi durumlarda
bilgilendirme ve egitim faaliyeti

yapilacaktir.

11.2.1. Kanuni izin, gegici gdérev, disiplin
cezasl uygulamasi veya goérevden
uzaklastirma nedeniyle gorevilerinden
ayrilanlarin yerine usuline uygun
olarak asgari asil personeldeki sartlari
haiz vekil personel

goreviendirilecektir.

11.3.1. Birimlerce, gérevinden ayrilan
personelin yuaruttigu godrevin
onemlilik derecesine gore gerekli
belgeleride icerecek sekilde goreviyle
ilgili raporlar hazirlatilip yerine
gorevlendirilen personele teslim
edilmesiyoneticiler tarafindan

saglanacaktir

15.3.1. Kayitve dosyalama sisteminde,
kisilerin gizlilik iceren bilgi ve
belgelerinin guvenligini saglayacak
sekilde gerekil 6nlemleri alacak
mekanizm alar gelistirilecektir.
Arsivlierde yeterli sayida personel

goreviendirilecektir.

15.3.2. Personel dosyalari arsivlierde

muhafaza edilecektir.

13.2.6. Mevzuatdegisiklikleri
konusunda personel anlik uyarilacak,
haftalik toplantilar dizenlenecek ve Ug
ayda bir mevzuatla ilgili disaridan
uzmanlar belediyeye davet edilerek 2

gun egitim alinmasi saglanacaktir.

I.Ara.18

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

LA§u.19

S.Eki.19
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49

50

51

52

53

54

55

Mali Hizmetler

M addarlagu

Mali Hizmetler

Madarlaga

Mali Hizm etler

Madarlaga

Mali Hizm etler

Miadarliaga

Mali Hizmetler

Madarlaga

Mali Hizmetler

Madarlaga

Mali Hizmetler

Madarlaga

Mali Hizm etler

Madarlaga

Mali Hizmetler

Madarlaga
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111 “i¢ Kontrol Standartlari Eylem
Plani" hakkinda GUstyodneticilere bilgi

verilmesi saglanacaktir.

1.1.2%Ic Kontrol Standartlari Eylem
Plani ve Uygulama Rehberi”
bastirilacak ve tim personele

dagitilacaktir.

1.4.1. Birim lerin faaliyetleri ile ilgili bilgi
ve belgelere kolaylikla ulasgilabilmesi
saglanarak, belediyenin amag¢ ve
hedefleriyle ilgili periyodik olarak
raporlama yapilacak ve
degerlendirmeye tabitutulacaktir.
Hazirlanan raporlarin dizenli olarak
cesitli iletisim araglariyla kamuoyuna
aciklanmasi saglanacaktir.

1.6.1. Faaliyetlere iliskin bilgi ve belgeler
zamaninda dizenlenecek ve istenilen
her an ilgililere verilebilir halde

tutulacaktir.

1.6.2. Heryil dizenlenen Faaliyet
Raporu ekinde bulunan “ig Kontrol
Glivence Beyan!” Ustydnetici ve
harcama yetkilileri tarafindan

imzalanacaktir.

1.6.3. Kalite Birimi kurulacaktir.

1.6.4. Birim yoneticileri faaliyetlerine
iliskin bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
guvenilirolmasi icin gerekli d6nlemleri

alacak ve yazili hale getireceklerdir.

3.7.1. Yapilan performans
degerlendirmelerinde yuksek
performans gdsteren personel
mevzuat gcergevesinde

6dullendirilecektir.

5.2.1. Her birim kendi binyesinde
yeterli sayida personelin katilimiyla
calisma ekipleri olusturarak
performans program1 hazirlanmasina
katkl saglayacaktir.

I.Tem.18

30.Tem.19

Surekli

Surekli

PLANI

Her YiIl Subat Ayinda

30.EKki.18

Surekli

Surekli

Her Yl Temmuz

Ayinda
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Mali Hizmetler
Mudarliagu

Mali Hizmetler
Madarliagu

Mali Hizmetler
Muadarliagu

Mali Hizmetler
Mudarliagu

Mali Hizmetler
Madarliagu

Mali Hizmetler
Mudarliagu

5.2.3. Performans programinda yer
alacak 6nimuizdeki donem
faaliyetlerin gercek maliyetleri ciddi
bir sekilde ele alinarak performans
programi hazirlanacaktir, idare
performans programi, butgceleme
slrecinin ana omurgasini
olusturacaktir.

5.3.1 Bitce ¢agrilarinda ulusal
dokimanlarin yani sira performans
programina uygun bir bltce
hazirlanacagi vurgulanacaktir.
Birimlere yonelik butgce hazirlama
rehberleri yayinlanacaktir.

5.4.1. Ydneticiler, faaliyetlerinin ilgili
mevzuat ve performans programiyla
belirlenen amac ve hedeflere
uygunlugunu izleme ve
degerlendirme birimleri araciligiyla
kontrol edecektir.

5.4.2. Belediyede Faaliyet Raporu
Konulu bir hizmetici egitim calismasi
yapilaaktir.

5.4.3. Faaliyetlerin, performans
programina uygun gercgeklestirilip
gercgeklestirimediginin izlenmesi
amaclyla Faaliyet Raporu hazirlanacak
ve usuliine uygun olarak kamuoyuna
duyurulacaktir Faaliyet Raporlari,
faaliyetlerin performans programi ve
bitceye uygunlugunu gosterir sekilde
duzenlenecektir.

551 Tum birim y6neticileri gérev
alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli
kurum hedeflerine uygun sekilde
hedefler belirleyecek, bu hedefleri
personelle paylasacaklardir.

5.6.1. Performans programinda
olculebilir, spesifik, ulasilabilir, ilgili ve
surekli hedefler belirlenecektir.
Birimler hedeflerini, spesifik,
olgllebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli
olmasini saglayacak sekilde sistem ve
slrecler belirleyecektir.

Her yil

Her YiIl Haziran Ayinda

1May.19

15.Sub.I9

Surekli

Her Yil Mayis Ayinda

Her Yil Mayis Ayinda
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6.1.1. TUum birimlerde Belediyemizin
amac¢ ve hedeflerine yonelik risklerin
belirlenmesiicin yetkili ve yetkin Bir
Belediye Baskan Yardimcisinin
Baskanhginda sekiz kisiden olusacak
risk belirleme ekibi olusturulacaktir. 8
Kisilik Bu ekip Belediyenin risklerini
ortaya koyacaktir Her harcama birimi
is sureclerine iliskin karsilasilmasi
muhtemel riskleritespit edecek, bu
risklerin belirlenmesinde denetgilerin
ve yapilan digerdegerlendirmelerin

bulgularindan da yararlanilacaktir.

6.1.2. Belediyelerle ilgili, dig denetim
birimlerinin yaptigr incelemeler
sonucu ortaya konulan konsolide
raporlardizenli bir sekilde
incelenerek, bulunan hatalar agisindan
belediye i¢i bir kontrol faaliyeti

yurutulecektir.

7.1.1. Her harcama birimitarafindan is
surecleri ¢gikarilacak, ¢ikarilan
surecglere iliskin riskler tespit edilecek
ve risklerin ortadan kaldirilmasina
yonelik uygun strateji ve kontrol
mekanizmalari gelistirilecektir. Stareg
ve risklerin izlenmesi, karsilastiriimasi,
analizi ve raporlanmasi icin her

birimde calisma ekibi olusturulacaktir.

7.2.1. Kontrol sistem ve sirecleri islem
oncesi kontrol, sire¢ kontrolld ve islem
sonrasl kontrolleri kapsayacak sekilde
yapilandirilacak, finansal kaynaklarin
yonetimine temel teskil edecek
bitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi,
yatirim programinin olusturulmasi,
harcamalarin usuline uygun olarak
yapilmasi ve takip edilebilmesi igin

gereken hususlar planlanacaktir.

7.3.1. Belirlenen periyotlar icerisinde
kayit ve belgeler dikkate alinm ak
suretiyle (muhasebe kayitlari, tasinir,
tasinmaz kayitlari gibi) varhiklarin
guvenligini de kapsayacak sekilde tim
varlhklarin tespit ve sayimlari

yapilacaktir.

I.Ara.18

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli
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Muadarlagu

6o Mali Hizmetler
Muadarlagu

- Mali Hizmetler
Mudarlagu

- Mali Hizmetler
Muadarlagu

s Mali Hizmetler
Mudarliagu
Mali Hizmetler

73

Madarlagu

7.3.2. Belediyemiz muhasebe kayitlari
6'sar aylik donemler itibariyle isin
uzmani bagimsiz kisi veya kuruluslara
kontrol ettirilecektir.

7.3.3. Tasinir Mal Yonetmeligi
kapsaminda varliklarin korunup
gerekli kayit ve islemlerin yapilip
yapilmadig: kontrol edilecektir.

7.4.1. Belirlenen kontrol yénteminin
fayda maliyet analizleri yapilarak etkin,
verimli ve ekonomik olacak sekilde
uygulanmasi
saglanacaktir.Kontrollerde riskli
alanlar secilecek, her bir sirec icin
kontrol yapilacaktir.

811 Tum faaliyetler ile mali karar ve
islemlere iliskin yazili prosedurler
belirlenecektir. (Bu prosedurler
baslama, uygulama ve sonuclandirma
asamalarini kapsayacak sekilde,
prosediirler ve ilgili dokiimanlar,
gincel, kapsamli, mevzuata uygun ve
ilgili personel tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olacaktir)

8.3.1. Birimler; belirlenen prosedirler
ve ilgili dokiimanlarin gincelligini,
mevzuata uygunlugunu,
anlasilabilirligini ve ulasilabilirligini
saglamak lzere, giinceli ve ihtiyaci
saglamak icin altyapiyi olusturacak
belirlenen prosedurleri gbzden
gecirecek, ilgili dokiimanlari
glncelleyecektir.

911 Birimlerce,yururlikteki mevzuat
cercevesinde her faaliyet veya mali
karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri icin is akis semalari
hazirlanacak bu dogrultusunda
otokontroli saglanacaktir.

Surekli

Surekli

Surekli

.Sub.19

Surekli

|.Mar.19

91
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9.1.2. Mali Hizm etler Biriminde On Mali
Kontrol faaliyetiniyturutenlerin
harcama surecinin hicbiryerinde

gbérev almamasi saglanacaktir.

9.1.3. Ayni 6deme emriyle ilgili
harcama yetkililigi gorevi ile
gerceklestirme gérevinin ayni kiside
birlesmesini engelleyen 6nlemler

alinacaktir.

10.1.1. YOneticiler personelin is ve
islemlerini periyodik araliklarla kontrol
edecek, tespit ettigi hata ve
usulstzliklerin giderilmesi igcin s6z
konusu personele talimatverecek ve
gereklitedbirleri alacaktir.Riskli
alanlarda bizzatyodneticiler veya
goreviendirdigi kisiler tarafindan
uygun yontemlerle inceleme

yapilacaktir.

13.2.3. Ust Yénetim igin gerekli olan
mali raporlar dizenli bir sekilde

cikarilacaktir.

13.2.4.Ydnetim Muhasebesi Teknikleri
uygulanmaya baslanilacak ve

gelistirilecektir.

13.2.5. Personele, amacg ve hedefler, yih
program oncelikleri, yilhk hedefler,
butce yapma kurallari ve kisitlari,
6denek imkanlari zamaninda ve

dizenli bir sekilde bildirilecektir.

13.4.2. Ust Yénetici Blutge cagrisinda
tim butce kisitlarini ve imkanlarini

belirtecektir.

13.4.5. Mayis ayl sonunda Ustyodnetim
ve harcama yetkilileri ertesi yil
onceliklerini belirleyerek bunu tim

personele duyuracaklardir.

ILA§u.20

I.Tem.19

Surekli

LEyl19

1.Oca.19

Surekli

IlMay.19

PLANI

Her Yil Haziran Ayl

Sonuna Kadar
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Mali Hizm etler

82

Madarlagu

Mali Hizmetler
83

Madarlagu

Mali Hizm etler
84

Madarlagu

Mali Hizm etler
85

Madarlagu

Mali Hizmetler
86

Madarlagu

Mali Hizm etler
87

Madarlagu

13.5.2. Her ayin besinde 6nceki aya
iliskin bir istatistik bulteni hazirlanarak
Ustydnetim ve harcama yetkililerine
sunulacaktir.Birimler faaliyet alanina
giren konularda duzenli bilgi akisi

saglayacaklardir.

1411. Tum birimlerle isbirligiyapm ak
suretiyle hazirlanan, faaliyet raporu ve
performans programi diger rapor ve
planlar internet ortaminda

kamuoyunun bilgisine sunulacaktir

14.2.1. Belediyemiz butgesinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari ve ikinci alti
aya iliskin beklentiler, hedefler ve
faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali
durum beklentiler raporu hazirlanacak
ve Kurumumuz web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna

aclklanacaktir.

14.3.1.Birimlerin faaliyet sonucglari ve
degerlendirmeleri Kurum idari faaliyet
raporunda gosterilecek ve
Kurumumuz web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna

duyurulacaktir.

14.4.1. Gorev ve faaliyetlere iliskin
hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda yazili ve bilgilendirme
toplantilariyla tim birim personelinin

bilgilendirilmesi saglanacaktir.

16.1.1. Hata ve usulsuzlukler ile
yolsuzluklarla ilgiliyazilan rapor ve
yazilari konsolide edecek ve bu
konuda tUstyonetimi bilgilendirecek
seflik dizeyinde Raporlama alt birimi

olusturulacaktir.

15.Eyl.18

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli

I.LEKki.18
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16.1.2. Yillik faaliyet raporlari ve dis
denetim raporlarinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi sonucunda tespit
edilen eksiklik, hata ve usulstzlige
iliskin duzenleyici ve diuzeltici

onlemlerin alinmasi saglanacaktir.

17.1.1. Belediye izleme ve
degerlendirme el kitab1 hazirlanacaktir

ve ilgili personele anlatilacaktir.

17.1.2. ig Kontrol sisteminin isleyisine
iliskin periyodik araliklarla anket
calismasi yapilacaktir. Kurum ici ve
kurum digi faaliyetlere iliskin sikayetler

degerlendirilecektir.

6.2.1.0lusturulan risk belirleme ekipleri
tarafindan hazirlanan risk
degderlendirme raporlari cergevesinde
birimlerin risk belirleme ekip
Uyelerinden birer kisinin katilimiyla,
UstYodneticiden alinan Olur
dogrultusunda olusan risk
degerlendirme komisyonunca yilda en
az 1kez olmak lUzere periyodik olarak

risk analiz galismasi yurutilecektir.

1.2.1.YOneticiler s6zIli ve yazih
uygulamalarinda ic kontrol sistemine
uygun tutum ve davranislar
sergileyecek, 6rnek uygulamalarla ic
kontrol siteminin uygulanmasinda

tim personele 6drnek olacaklardir.

1.5.4. Belediyemiz, adil ve esit
davranislarla ilgili olarak yapilacak
miracaatlarin Etik Kurulda

degerlendirilmesini saglayacaktir.

5.1.2.. ilgede sivil toplum kuruluslari bu
gindemle toplantiya
cagirilacakir.Kent Konseyi bu

gindemle toplantiya ¢cagirilacaktir.

13.4.1. UstYdnetim ve Harcama
birimleri, performans programi ve
biut¢cenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere
zamaninda erisebilmelerini saglayacak
sekilde yazilim programi gelistirilerek
ilgili birimce gerekliyetkilendirmeler

yapilacaktir.

Surekli

I.Ara.18

Surekli

Her Yil Mart Ayinda

Surekli

20.Agu.l8

10.Agu.19

Surekli
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Kurumsal Kimlik
Gelistirme EKkibi

ic Denetim Birimi

1511 Belediyemiz ilgili mevzuati
dikkate alarak Arsiv Yonergesi
duzenleyecektir. Kayit ve Dosyalama
Sisteminin elektronik ortamda
yapilabilmesi zorunlu hale
getirilecektir.

1521 Kayit ve dosyalama sistemi
Standart Dosya Plani'na uygun olarak
yapilacaktir. idarece gerekli gorillen
tim belge ve dokiimanlar elektronik
ortama aktarilacaktir. (Elektronik
arsivieme)

154.1. Kayit ve dosyalama,
Basbakanlik¢a belirlenen standart
dosya planina ve ilgili diger mevzuat
hukimlerine uyumlu olarak
yapilacaktir.

155.1 Evrak biriminde calisan
personele, evrakin kaydedilmesi,
standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriimasi, arsiv sistemine uygun
muhafaza edilmesi konusunda
bilgilendiriime faaliyetleri ve egitimin
verilmesi saglanacaktir. Gelen ve
giden tim evrakin kayit ve kontroli
yapilacaktir.

13.2.2. Yonetim Bilgi Sistemi, gizliligi
bulunmayan bilgi ve belgelere tim
kurum personelinin ulasabilmelerini
saglayacak sekilde gelistirilecektir ve
uygulanacaktir.

1351 Kurumun ydnetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli
bilgileri ve raporlari tretebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanarak uygulanacaktir.

1321 Belediyede mali saydamlik
uygulamalari isimli bir rapor
hazirlanacaktir.

17.13. i¢ kontrol sisteminin isleyisi 6
aylk periyotlarla degerlendirilecek ve
raporlanarak Ust ydneticiye
sunulacaktir

|.Kas.18

|.Kas.19

|.Kas.18

|.Kas.18

l.Haz.19

2.May.20

15.May.19

Yilda iki kez
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CURSU BELEDIYE BASKANLIGI
SUREKLILIK GOSTEREN
EYLEMLER LISTESI
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SUREKLILIK GOSTEREN EYLEMLER

1.2.1.Yéneticiler sézli ve yazili uygulamalarinda i¢ kontrol

N . sistemine uygun tutum ve davranislar sergileyecek, érnek

1 Ozel Kalem Mudurlagu ) ) o
uygulamalarla ic kontrol siteminin uygulanmasinda tim

personele 6rnek olacaklardir.

. e 1.3.3. Hizmet ici egitim programlarina "kurum etik kurallari" ve”
Insan Kaynaklari ve E§itim o .

2 5176 sayilh Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda
Muadarlagaua . . .

Kanunun ve buna baglhh mevzuat" dahil edilecektir.

1.4.1. Birim lerin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve belgelere kolaylkla

ulasilabilmesi saglanarak, belediyenin amagc¢ ve hedefleriyle ilgili
3 Mali Hizmetler Madarlaga periyodik olarak raporlama yapilacak ve degerlendirmeye tabi

tutulacaktir. Hazirlanan raporlarin dizenliolarak g¢esitli iletisim

aracglariyla kamuoyuna aciklanmasi saglanacaktir.

1.6.1. Faaliyetlere iliskin bilgi ve belgeler zamaninda diuzenlenecek

4 Mali Hizmetler Madarlaga
ve istenilen her an ilgililere verilebilir halde tutulacaktir.
1.6.4. Birim ydéneticileri faaliyetlerine iliskin bilgi ve belgelerin
5 Mali Hizmetler Maduarlagu dogru,tam ve givenilirolmasi igin gerekli 6nlemleri alacak ve
yazili hale getireceklerdir.
3.2.2. Belediyenin yénetici kadrosu ve personeli, gorevlerini etkin
6 insan Kaynaklari ve E§itim ve etkili bir sekilde yurtatulebilmesi icin yapilacak yilhik egitim
Maduarlagu programina uygun olarak birim bazinda yillilk en az 60 saat hizmet
icive destekleyici egitime tabi tutulacaktir.
3.3.1. Personel isttihdaminda goéreve uygun mesleki kriterlere
7 Baskanlik Makam
6nem verilecektir.
8 insan Kaynaklan ve E{§itim 3.4.1. Gorevde yikselmelerde goreve iliskin mesleki kriterler,

Maduarlagu liyakat ve bireysel performans goz é6ntiinde bulundurulacaktir.
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3.4.2. Gorevde Yukselme Sinavlarinin Hazirlik stregleriytrutiulecek
ve hazirhik kurslari dizenlenecektir. Bireysel performansi

artirmaya yonelik hizmetici egitimler dizenlenecektir

3.7.1. Yapilan performans degerlendirmelerinde yuksek
performans gosteren personel mevzuat gergevesinde

odullendirilecektir.

4.2.1. Yetki devirleri, styéneticinin de gorusleri alinmak suretiyle
devredilen yetkinin sinirlarini gésterecek sekilde yazili olarak
belirlenecek ve ilgililere yazili olarak bildirilecektir.Y etki devri;
yetki devrinin sinirlarina, devredilen yetkinin 6nemine ve riskine,
yetki devrini belirleyen streclerde sorumluluklarin yetki ile orantih
olmasina ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside bulunacak
asgari bilgi, deneyim ve nitelikler gibi hususlara dikkat edilerek

yapilacaktir.

4.5.1. Yetkidevirlerinde devir alan ile devir eden arasinda bilgi akisi
saglanacak, yetki devri onayinda yetki devrinin stresine,
sinirlarina ve hangi periyotlarla yetki devralanin geridoénis

saglayacag! hususlarina yer verilecektir.

5.4.3. Faaliyetlerin, performans programina uygun gercgeklestirilip
gergeklestiriimediginin izlenmesi amaciyla Faaliyet Raporu
hazirlanacak ve usuline uygun olarak kamuoyuna duyurulacaktir
Faaliyet Raporlari, faaliyetlerin performans programi ve bitceye

uygunlugunu gosterir sekilde dizenlenecektir.

6.1.2. Belediyelerle ilgili, dis denetim birimlerinin yaptigi
incelemeler sonucu ortaya konulan konsolide raporlardizenli bir
sekilde incelenerek, bulunan hatalar agisindan belediye ici bir

kontrol faaliyetiyuratilecektir.

7.1.1. Her harcama birimitarafindan is strecleri ¢cikarilacak,
cikarilan streclere iliskin riskler tespitedilecek ve risklerin ortadan
kaldirilmasina yénelik uygun strateji ve kontrol mekanizmalari
gelistirilecektir. Strec ve risklerin izlenmesi, karsilastirilmasi,
analizi ve raporlanmasi icin her birimde gcalisma ekibi

olusturulacaktir.

7.2.1. Kontrol sistem ve sirecgleri islem 6ncesi kontrol, strec
kontroll ve islem sonrasi kontrolleri kapsayacak sekilde
yapilandirilacak, finansal kaynaklarin yénetimine temel teskil
edecek but¢cenin hazirlanmasi, uygulanmasi, yatirim programinin
olusturulmasi, harcamalarin usuline uygun olarak yapilmasi ve

takip edilebilmesi icin gereken hususlar planlanacaktir.
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7.3.1. Belirlenen periyotlar icerisinde kayitve belgeler dikkate
alinmak suretiyle (muhasebe kayitlari, tasinir, tasinmaz kayitlari
gibi) varliklarin gtuvenligini de kapsayacak sekilde tim varliklarin

tespitve sayimlari yapilacaktir.

7.3.2. Belediyemiz muhasebe kayitlari 6'sar aylik donemler
itibariyle isin uzmani bagimsiz kisi veya kuruluslara kontrol
e ttirilecektir.

7.3.3. Tasinir MalYOnetmeligi kapsaminda varliklarin korunup

gerekli kayit ve islemlerin yapilip yapilmadig: kontrol edilecektir.

7.4.1. Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet analizleri
yapilarak etkin, verimli ve ekonom ik olacak sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.Kontrollerde riskli alanlar segilecek, her bir stireg

icin kontrol yapilacaktir.

8.3.1. Birimler; belirlenen prosedirler ve ilgili dokiimanlarin
guncelligini, mevzuata uygunlugunu, anlasilabilirligini ve
ulasilabilirligini saglamak tzere, gunceli ve ihtiyaci saglamak igin
altyapilylt olusturacak belirlenen prosedirlerigéozden gecirecek,

ilgili dokimanlari gtincelleyecektir.

10.1.1. YoOneticiler personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla
kontrol edecek, tespit ettigi hata ve usulstzluklerin giderilmesi
icin s6z konusu personele talimat verecek ve gerekli tedbirleri
alacaktir.Riskli alanlarda bizzatyoneticiler veya goreviendirdigi

kisiler tarafindan uygun yontemlerle inceleme yapilacaktir.

11.1.1. Birimlerce, personel yetersizliinden kaynaklanan
durumlarda, faaliyetlerin yurutilmesine devam edilebilmesi igin
mevcut personelin tim faaliyetleri 6grenmesini saglayacak

tedbirleri alinacaktir.

11.1.3. Birimlerce, yeni bilgi sistem lerine gecis, yéntem
degisikliklerinin varhigi, mevzuatdedgisiklikleri gibi durum larda

bilgilendirme ve egitim faaliyeti yapilacaktir.

11.2.1. Kanuni izin, gegici goérev, disiplin cezasi uygulamasi veya
gorevden uzaklastirma nedeniyle gorevlerinden ayrilanlarin
yerine usuline uygun olarak asgari asil personeldeki sartlari haiz

vekil personel goérevlendirilecektir.

11.3.1. Birimlerce, gérevinden ayrilan personelin yariattagu gorevin
onemlilik derecesine gore gerekli belgeleri de icerecek sekilde
goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip yerine goérevlendirilen personele

teslim edilmesiyoneticiler tarafindan saglanacaktir
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13.2.5. Personele, amag¢ ve hedefler, yili program o6ncelikleri, yillik
hedefler, blitce yapma kurallari ve kisitlari, 6denek imkanlari

zamaninda ve dizenli bir sekilde bildirilecektir.

13.3.1. Bilgilerin dogru, guvenilir, tam, kullanisl ve anlasilabilir
olmasi icin birimler faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri strekli olarak

guncelleyecektir.

13.4.1. UstYénetim ve Harcama birimleri, performans programi ve
but¢enin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda erisebilmelerini saglayacak sekilde yazilim
program1 gelistirilerek ilgili birimce gerekliyetkilendirmeler
yapilacaktir.

13.7.1. Kurumda personelin degerlendirme, 6dneri ve sorunlarini
belirlenebilmesiicin 6nerive sikayet kutusu, anket calismalari, yiz
ylize gorismeyi safglayacak toplantilar yapilacak bu tir konularla

ilgili elektronik ortamdan istifade edilmesi saglanacaktir.

14.1.1. Tum birimlerle isbirligi yapmak suretiyle hazirlanan, faaliyet
raporu ve performans programi diger rapor ve planlar internet

ortaminda kamuoyunun bilgisine sunulacaktir

14.2.1. Belediyemiz biutcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ve
ikinci alti aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin
kurumsal ve malidurum beklentiler raporu hazirlanacak ve
Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna

aciklanacaktir.

14.3.1.Birim lerin faaliyet sonuclari ve degerlendirmeleri Kurum
idari faaliyet raporunda gosterilecek ve Kurumumuz web

sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

14.4.1. Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda yazili ve bilgilendirme toplantilariyla tim birim

personelinin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

15.3.1. Kayitve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi
ve belgelerinin givenligini saglayacak sekilde gerekli 6nlem leri
alacak mekanizmalar gelistirilecektir. Arsivlierde yeterli sayida
personel gérevlendirilecektir.

16.1.2. Yilhk faaliyet raporlari ve dis denetim raporlarinin izlenmesi
ve degerlendiriimesi sonucunda tespit edilen eksiklik, hata ve
usulstzluge iliskin duzenleyici ve dizeltici 6nlemlerin alinmasi

saglanacaktir.

17.1.2. i¢ Kontrol sisteminin isleyisine iliskin periyodik araliklarla
anket calismasi yapilacaktir. Kurum ici ve kurum digi faaliyetlere

iliskin sikayetlerdegerlendirilecektir
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ustyonetici olarak yetkim dabhilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemleri yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gluvence, lUstyonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmlere, i¢ kontroller, ic denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Mustafa Isik
Gursu Belediye Baskani
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MALI HIZMETLER BiRIM YONETICISININ BEYANI

Mali Hizmetler birim ydneticisi olarakyetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin maliyonetim ve kontrol mevzuat ile diger mevzuata uygun ola-
rak yarataldaguntu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullani-
masini temin etmek Uzere i¢ kontrol strecglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli ted-
birlerin alinmasi icin disince ve 6nerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporrlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2017 yili i¢ Kontrol Eylem Planinin " 3/A- Mali Bilgiler” bélumiinde yer alan
bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
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