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PLAN

Sunus;

Gursu’muzun 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plani, mali saydamligi ve hesap verme
sorumlulugunu saglayacak bicimde, i¢ ve dis paydaslarin katkilari da dikkate alinarak katilimci
yontemlerle, dogru, tarafsiz ve glivenilir bilgilere yer vermek suretiyle ilgili taraflarin ve kamuoyunun
bilgi sahibi olmasini saglamak Uzere olusturulmustur. Bu program, agik, anlasilir ve sade bir dil
kullanilarak hazirlanmis, programda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasina, faaliyetlerin tim yonleriyle
actklanmasina, sonug¢ odakli bir anlayisla belediyemizin amag¢ ve hedeflerinin  nasil
gerceklestirilecegini ifade etmesine blylik 6Gnem verilmistir. Ayrica, planin hazirlanmasinda kurumsal
performansimizin tim yonleri ile degerlendiriimesinin ve gelistiriimesinin Uzerinde 0Onemle
durulmustur.

Sunu rahatlikla soyleyebiliriz ki; Glirsu’muzun Stratejik Plani, yasalarin getirdigi bir zorunluluk
olmaktan ¢ok, halkimiza daha iyi ve verimli hizmet liretmek ve daha miureffeh bir Glrsu’yu insa
etmek amaciyla hazirlanmistir. Bunun igin de katilimcilligin esas alindigi, kent sakinlerinin
onceliklerinin  ve Gursu’'yu gelecege tasiyacak olan vizyon projelerin dikkate alindigl,
Cumhurbaskanligi Hikklimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plani modeli ile
hazirlanmistir.

5 Yillik Stratejik Planimizda “KURUMSAL GELISIMi SAGLAMAK”, “KENTSEL GELISiMI
SAGLAMAK”, “TOPLUMSAL VE EKONOMIK GELISIMi SAGLAMAK” ve “CEVRESEL VE TARIMSAL
GELIiSIMi SAGLAMAK” olmak tizere; 4 temel bilesenimiz bulunmaktadir. Bu planda; stratejik amaclar
ve bu amaglari gerceklestirmeye yardimci stratejik hedefler ve bu hedefleri belirlemeye yonelik
faaliyetler/projeler de planlanmis ve bitgelen dirilmistir.

Planimizda toplam 4 Stratejik Amag, 26 Stratejik Hedef yer almaktadir. Bu stratejik
planlamayla; yasam standartlarimiz yikselecek, ¢cevremiz ve bizi biz yapan toplumsal degerlerimiz
korunarak geng kusaklara aktarilacak ve 6érnek sehircilik hizmetlerimizle, diinya nezdinde model bir
belediye olacagiz.

Bu noktadan hareketle stratejik planimiz diinya ve Ulkemiz degisirken Girsu’nun onurlu ve saygin
yerini, cagdas kent bilinci ile koruyacak ve gelistirmesine katki verecektir. Amacimiz hepimize
yasamaktan mutluluk duyacagimiz bir kenti armagan etmektir.

Kaynaklarimizi dogru, etkin ve verimli kullanmak, hizmetlerimizin sirekliligini saglamak ve
gelecegi dogru sekilde planlamak lzere hazirladigimiz bu ¢alisma neticesinde, Glirsu’yu yepyeni bir
vizyona ve ¢ehreye kavusturacak; Glkemizle birlikte Glirsu'muzu da 2023 hedeflerine ulastiracak bir
yonetim ve hizmet performansi ortaya koyacagimiza inaniyoruz.

Hedeflerimizi gerceklestirebilmek azmi ve temennisiyle, Tim calisma arkadaslarimiza, meclis
Uyelerimize, sivil toplum Kuruluslarimiza, siyasi partilerimize ve tim Gursulu hemserilerimize
sikranlarimi sunuyorum.
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunla, kamu idarelerine
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde misyon ve
vizyonlarini olusturmak, amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla ylikimli olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Strateji ve Bitge
Baskanhgi yetkili kiinmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmigtir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen
talepler dogrultusunda Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik’ in yenilenmesi ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (Ek A) 26/02/2018 tarihli ve 30344
sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayih
Belediye Kanunu’yla ntfusu 50.000 ve tzerindeki tim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve 5216 sayih
Bliylksehir Belediyesi Kanunu’yla blyiksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla ylaktmladdr.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu iktisadi Tesebbisleri ve
Bagl Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti Hakkinda Karari
geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi tesebbdusleri icin de stratejik
planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tim kamu idarelerinde
strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik ile stratejik planlama calismalarinin koordinasyonuyla gérevlendirilmistir.
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Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde belediyelerde uygulanmakta
olan stratejik yonetim sireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin
belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama stirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Gzerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;
e Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiimasi

e Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin oldugunca
genis bir uzlasma saglanmasi

e Bu konuma ulagsmak igin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak
ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir strectir.

Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari cercevesinde kaynak kullanim o6nceliklerini

belirleyen stratejik planlama siireci, sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak icin mekansal, kurumsal,
toplumsal boyutlari olan yol haritasini olusturur.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan D6nemi Sonu

PlanDZ(;Z?;‘zlzgig;inglc Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024)
0 Tlmlesik Bilgi Yonetim Sistemi %100
%5 Arag basina bakim onarim maliyetindeki azalma orani %1
%77,3 Gelir Biitgesi gergeklesme orani %81
%86,9 Gider Butgesi gerceklesme orani %90
18 Dizenlenen hizmet ici egitim sayisi 35
%50 Personellerin egitimlere katilim orani %90
70 Tiim personelin is saghgi giivenligi degerlendirme not 90
ortalamalari
50 giin imar ve isyeri Ruhsati ile alakali savciliga bildirim siresi 30 gin
18 Egitim kurumlari, Muhtarlar, STK’ lar ve meslek odalari ile )8
yapilacak toplanti sayisi
%50 Yol Kalitesi Memnuniyet Diizeyi %75
2 Toplam Yapi Sayisi 9
2 Sosyal Tesis Sayisi 8
0 Cocuk Oyun Sokagi Sayisi 4
%46 Ruhsata aykiri yapi sayisi/ruhsatli yapi sayisina orani %30
0 Kamulastirma yapilan gayri menkul sayisi 5
%42,86 imar plani ve revizyon galismalari tamamlanma orani(%) %100
742,86 (gl cygutams gerektren toplam ala) %100
20 Dizenlenen etkinlik sayisi 30
%60 Dizenlenen etkinliklerle alakali memnuniyet orani %90
300 Acilan kurslara katilan 6grenci sayisi 400
1000 Sosyal Yardim alan hane sayisi 1500
50 Denetlenen isyeri Sayisi/Toplam isyeri sayisi orani 80
112 Yer Alti Cop konteyneri sayisi 282
3 Kisi Basina Diisen Aktif Yesil Alan Miktari (m?) 4
54 Aktif Kullanilan Park Sayisi 56
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari ile elde edilen Enerji 1000

118 Miktari(MW/yil)
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

(PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONUNA ODAKLANIR AZAMI 2 SAYFA)
Stratejik Plan Calisma Takvimi

STRATEJIK PLAN

ASAMALARI
(2019 YILI)

Temmuz

Hazirlik D6nemi
Calismalari ve
Hazirhk Programi

Durum Analizi Streci

Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik Plan

STRATEJIK PLAN
ASAMALARI
(2020- 2021- 2022-
2023- 2024)

Temmuz

izleme ve
Degerlendirme
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

Mustafa ISIK
Adem YILDIRIM
Sabriye COLAK
Halil Agirman
Yakup PALA

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Ekip Baskani
Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi

Harcama Birimleri

Belediye Bagkani

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi
StratejiGelistirme Sorumlusu
Bilgi islem Mdiir V.

Bagkan
Uye
Uye
Uye
Uye

Stralejif,

PLAN

: Adem YILDIRIM Baskan Yardimcisi
: Halil AGIRMAN StratejiGelistirme Sorumlusu

Birim Mudiiri

Yetkili Personel

Bilgi islem Mudirlugi

Fen isleri MdirlGgi

Hukuk isleri Midarlagi

imar ve Sehircilik Midirligi
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi
isletme ve istirakler Miidurliigi
Kentsel Donlisim MudurlGgi
Kirsal Hizmetler MudurlGgu
Kiltir isleri Madarlagi

Mali Hizmetler Mudurliga
Muhtarlk isleri Mudurligi
Ozel Kalem Mudirligi

Sosyal Yardim isleri Mudirligi
Temizlik Hizmetleri MudurlGgi
Ulasim Hizmetleri MaduarlGg
Yapi Kontrol MidurlGgu

Yazi isleri Midirligi

Zabita MudarlGga

: Yakup PALA

: Umran ATES

: Ibrahim KORKMAZ

: Ali ERDEM

: Zeynep ATES

: Mustafa Enis ERDIL
: Ayhan AYDIN

: Ramazan GENC

: Hiiseyin FiL

: irfan ERGIN

: Glrkan KALIN

: Salih UZUN

: A. Yasar DEMIREZEN
: Volkan ALTINBAS

: Onur AYDOGMUS

: Sevil SAHIN BAGCELI
: Semra DAVUN

: ibrahim COBAN

Banu AVCI

Ugur KULAK

Taha Ramiz KUPELI
Eren HERDEM
Nuray OZTURK
Deniz Can ORAL

Mibeycan YILMAZ
M.Nesim CEYLAN

Aysegil COSKUN
Berkay YAMAKOGLU
Devrim TURAN TEKE

Gamze BUYUKKARAGOZ

Tayyar FENER
Ali TASKIN
Metin BEDIR
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DURUM ANALIZi

4.1 Kurumsal Tarihce

ilcemiz Bursa’ya ¢ok yakin olmasi sebebi ile cografi ve stratejik 6zelligi itibariyle her cagda Bursa’nin
tarihi ve idari etkisinde kalmigtir.

ilcemiz tarihinde sirasiyla, Etiler, Frigyalilar, Bitinyalilar, Romalilar ve Bizanshlarin hakimiyetinde
kalmistir. ilk yazili bilgilere gére Miladi 1310 yilinda Kebir Susurluk adiyla bucak merkezi olarak kuruldugu,
topraga bagh devaml yerlesik hayat siiren Manav denilen yerli halkin Grettigi titin alkolll icki kagakgihgini
Onlemek Uzere Jandarma Karakolu kurularak kesin yerlesime acildigi bilinmektedir. Daha 6nceki tarihi
hakkinda kesin yazili bilgiler bulunmamasina ragmen c¢ok eski bir yerlesim merkezi olma ihtimali oldukga
fazladir.

1926 yilinda bucak merkezi bir ara Kestel’ e alinmis, 1937 yilinda tekrar Glirsu’ ya tasinmis, 1939
yilinda halk tarafindan yaptirilan idari binanin hizmete girmesi ile yeniden idari merkez olmustur. 1 Mart 1930
yilinda Susigirhk Belediyesi adiyla belediye teskilati kurulmustur. Balikesir'e bagh Susurluk ile isim benzerligi
ylziinden meydana gelen karisikligi dnlemek igin isim tekrar Kebir Susurluk olarak degistirilmistir. 1931 yilinda
zamanin Bursa Valisi Sefik Dinler Kebir Susurluk’u ziyarete gelir. Kendisine bucagin isminin degistirilmesi teklif
edilir. Sunulan teklifler arasinda ilkokul 6gretmenlerinden Muazzez Hanim’in teklifi benimsenerek GURSU
olarak degistirilmesi kararlastiriimistir.

Giirsu, Bursa’nin Yildirim ilgesine bagl bucak iken 9 Mayis 1990 tarih ve 3644 sayili kanunla ile statiisi
kazanmis, Ekim 1991 tarihinde de gerekli kamu kurum ve kuruluslarinin acilislari yapilarak hizmete
baslanmistir.

Gursu tarihine iliskin kesin yazil bilgiler bulunmamasina ragmen ¢ok eski bir yer-lesim merkezi oldugu

bilinmektedir. Girsu, tarihi, antik doneme kadar uzanan, Roma ve Bizans hakimiyetinde kalmis eski bir
yerlesim yeridir. Osmanli doneminde Girsu’nun adi, Kebir Susigirlik’tir. Arazisinin sulak olmasi nedeniyle sigir
yetistirmeye cok elverisli bir yer oldugundan bu adi almistir. Osmanli imparatorlugu déneminde, halk saray icin
sigir yetistirmekteydi. Bunun yaninda sulak araziye ve verimli topraklara sahip olmasi nedeniyle tarim da bolge
halki icin dnemli bir ge¢im kaynagiydi. 1923’te imzalanan Lozan Antlasmasi geregince gerceklestirilen niifus
mibadelesine degin bélgede Rumlar da yagamaktaydi.

1915 yilinda yapilan niifus sayimi sonuglarina goére, Glrsu’da 607 Misliman-Turk’e karsilik 2 bin 402
Rum nifus bulunuyordu. Lozan Antlasmasi geregince 1923 vyilindan iti-baren buradaki Rum nifus ile
Yunanistan’da yasayan Tiirk niifus mibadil edilmistir. 1 Mart 1930 tarihinde Susigirlik Belediyesi adiyla
belediye teskilati kurulmus, 1931 yilinda Girsu adini almistir.

Gursu, Bursa’nin Yildirrm merkez ilcesine bagh bucak iken 9 Mayis 1990 tarih ve 3644 sayili Kanunla
ilce statlisi kazanmig, Ekim 1991 tarihinde kurulus islemlerini tamamlayarak ilge olarak hizmete baslamistir.

Gursu diiz bir ovada kurulmustur. Batisinda Yildirm ve Orhangazi Merkez ilceleri, Kuzeyinde Gemlik, Dogu ve
Glineyinde de Giirsu ilgesi ile gevrilidir. 118 km2 alani kapsar. Deniz seviyesinden yiksekligi 100 metredir.

Yorede Marmara Bolgesi iklim 6zellikleri hiikiim stirer. Yazlari sicak, kislari ise ilik gecer. Yazin en yiksek sicaklik
36—40 derece olurken, kisin 8 ila 10 dereceye kadar diismektedir. Bilhassa gz aylarinda Uludag’dan gelen hava akimina
bagli olarak siddetli lodos firtinasi gériiliir. ilgenin 11.300 hektar arazisinin % 42,8'(i tarim hizmetlerinde kullaniimaktadir.
% 46,6’ i orman arazisi, kalan miktar ise mera, mesk(n mahal ve tarima elverissiz arazilerdir.

ilcede en gok meyvecilik, sebzecilik ve tarla bitkileri Gretimi yapiimaktadir. iki dag kdyiinde hayvancilik 6n
plandadir.

Bursa merkezine 12 km. uzakliktaki Gursu ilcesi, tarihi ¢cinar agaclari, Osmanli evleri, tarihi hamam ve camisi ile
sirin bir ilcedir. ilgenin niifusu 2018 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuclarina gére 91.339'dur.

12
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Eski zamanlarda Giirsu

Demografik Yapi

Gursu ilgesinde 2017 yili sonu itibariyle 84.880 kisi yasamaktadir. Niifusun %49,37’sini kadin nifus,
%50,63’lin0 erkek niifus olusturmaktadir. 2013- 2017 arasi ilge nifusu yillari itibariyle incelendiginde, il ve
ilce merkezleri niifusunda artis, belde ve koylerin nifusunda az da olsa bir dislis yasandig
gbzlemlenmektedir.

GURSU NUFUSU (2018 YILI)

YERLESIM

GURSU

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Sistemi Erisim Tarihi : 2018

13
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EGITIM
ilcede derslik sayisina bakildiginda 326’dan 414’e, 6gretmen sayisina bakildiginda ise 554’den 1021
sayisina ulasarak cok dikkat cekici oranda bir artis gbzlemlenmektedir.

ilge Milli Egitim istatistikleri

Okul/Kurum Sayisi 34
Derslik Sayisi 414
Ogrenci Sayisi 19.154
Ogretmen Sayisi 1021

ilge Milli Egitim istatistikleri

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

ilk Ogretim 49.7
Orta Ogretim 51.8
Mesleki ve Teknik Egitim 19
SAGLIK

Bolgemizdeki Aile Saghgi Merkezlerine ayda bir dizenli denetimler yapiimaktadir.

ilcemiz Toplum Sagligi Merkezimize bagh 4 adet Aile Saghg Merkezi olup, 19 Aile Hekimi gérev
yapmaktadir. 1 Nolu Kurtulus Aile Saghgi Merkezinde 8 Hekim, 2 Nolu Yenidogan Aile Saghg Merkezinde 6
Hekim, 3 Nolu Aile Saglhg Merkezinde 3 Hekim, Demetevler Aile Saghg Merkezinde ise 2 Hekim goérev
yapmaktadir.

ilcemize baglh Diskaya sinirlarinda 1936 adet konuttan ibaret Giirsu TOKi evleri insa edil-mistir. Aile
ferdi ortalama 4(dort) kisi olarak hesaplanarak 7744 kisiyi 1.basamak saglik hizmeti verilmesi planlanmaktadir.
Gursu ilgesindeki saglik hizmeti hedefinin %100’e ulag-masi planlanmaktadir.

ilcemize ait bir tane Giirsu Ciineyt Yildiz Devlet Hastanesi bulunmaktadir. Hastanemizde 40 tane
hekim, 56 tane hemsire ve 47 tane saglik personeli aktif olarak hizmet vermektedir. Hastanemizin yatak
kapasitesi 75 tanedir.

14
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Tarim Arazisi 4.834 42,8
Orman ve Fundalik 5.265 46,6
Tarim Disi Arazi (Yerlesim Alanlari,
1.158 10,3
Yol,Kanal vb.)
Cayir - Mera 43 0.3
TOPLAM 11.300 100

Tablonun incelenmesinden de goriilecegi gibi, ilce arazisinin % 46,6’sin1 ormanlik ve fundalik alanlar,
% 42,8’ini tarim arazileri olusturmaktadir. Cayir ve mera alani ise yok denilecek kadar azdir. Tarim arazilerinin
blyik bir kismi meyve bahcgelerinden olusmaktadir. Acik alanlarda ve meyve bahgelerinin icinde de ara ziraati
olarak sebze Uretimi yapilmaktadir. Tarim arazilerinin kullanim durumu su sekildedir.

Giirsu ilgesi Tarim Arazilerinin Kullanim Durumu

. Alan Toplam Tarim Arazisine Orani

Kullanim Sekli (Hektar) (%)

Meyvelik 3.178 65,7
Sebzelik 296 6,1

Tarla Arazisi ‘ 506 10,5
Zeytinlik 130 2,7
Bag 14 0,3
Kavakhk 10 0,2
Sus Bitkileri 70 1,5
Tarima Elverisli Oldugu Halde 510 10,5

Kullanilmayan Arazi

Nadas Alani 120 2,5
TOPLAM 4834 100

ilcemizde yaklasik 1.300 adet tarim isletmesi (giftci ailesi) bulunmaktadir. isletme bagsina ortalama 3,7 hektar
tarim arazisi diismekte olup, bu miktar Ulkemiz ortalamasinin iistiindedir.
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Hayvan Varlig::
Bitkisel Uretimin, 6zellikle meyve ve sebzeciligin yogun olarak yapildigi ilgemizde, hayvancilik sektorii

beklenen gelismeyi gosterememistir. Hayvancilik, 6zellikle biylkbas hayvan yetistiriciligi yok denecek kadar
azdir. Bunun baslica nedeni; ilgemizin cayir ve mera varligi yéniinden yetersiz olusu ve asil gecim kaynaginin
meyve ve sebzecilik olmasidir. Blyilkbas hayvancilik kiiclik aile isletmeleri seklinde olup, yalnizca kendi
ihtiyaglarini karsilamak tizere yapilmaktadir. ilcemizde toplam 40 aile aricilikla ugrasmakta olup, bu ugrasilari
genellikle hobi amaclidir. Ayrica ilgemiz Kazikli kdyiinde bir adet yumurta tavukculugu isletmesi mevcuttur.

ilcemizin Diskaya ve Ericek Koylerinde yetersiz olmakla birlikte, kullanilabilir mera ve orman

alanlarinin bulunmasi nedeniyle, koyun ve kegci yetistiriciligi yapiimaktadir.

Uretim ve Verim Durumu:
ilcemizde poli-kiiltiir tarim yapilmakta olup, ilcemizin biyiik tiiketim merkezlerine yakinhg ve

pazarlama imkanlarinin uygun olmasi, dis tlke pazarlarina yonelik Griin ihracinin yapilabilmesi, ciftcilerimiz
icin Uretimde bliylk bir avantaj saglamaktadir. Dekara verim ve kalite yoninden mukayese edildiginde
Glkemiz ortalamasinin ¢ok, cok Uzerine ¢ikilmaktadir. Modern tarim teknikleri uygulanmakta, meyve ve sebze
Uretiminde standart, ylksek verimli tiir ve cesitler kullaniimaktadir. Bu nedenle ciftcilerimizin gelir ve yasam
seviyeleri yiiksektir. ilcemiz tariminda meyvecilik, meyveciligin icerisinde de armut yetistiriciliginin dnemi ¢ok
blyuktir.

Oyle ki ilcemizdeki, tim tarim alanlarinin, yaklasik % 40’1 armut bahcelerinden olusmaktadir.
ilcemizde lretilen armudun c¢ok kaliteli, lezzetli ve yiiksek standartlara sahip olusu, bu drii-niin, yaklasik %
60’'inin yurt disina ihra¢ edilmesini saglamaktadir. Birim dekar basina tretim verimi llke ortalamasinin ¢ok
Uzerindedir ve (lkemizdeki deveci armudunun toplam Ure-timinin %25'ni Girsu karsilamaktadir. Armut
yetistiriciliginden sonra ikinci sirayi seftali alir. Seftali bahceleri ilcemizdeki toplam tarim alanlarinin yaklasik %
20’sini kaplamaktadir. ilcemiz ikliminin, dzellikle kiglik sebze Gretimine uygun olmasi nedeniyle, yilda iki hatta
Gg Grlin alin-asi mimkin olmaktadir. Serada (Yiksek Plastik Tiinel) sebze lretimi yildan yila hizla artis
gostermektedir. ilcemizde hakim lodos riizgarlarinin, sera yapilabilecek alanlari kisitlamasina ragmen,
ozellikle igdir Kéyiimiizde sera alanlari hizla artmaktadir. Kapal sera alani 100.000 m2yi asmistir. ilgemizde
tarla bitkileri ozellikle de hububat Uretimi, sadece orman igi koylerimiz olan Diskaya ve Ericek’ de
yapilmaktadir.

Hayvan yetistiriciliginde énemli bir yer tutan silajlik misir ve fig Gretiminde yildan yila artis meydana

gelmektedir. ilgemizde tarla Griinleri Gretimi sdyledir.

ilcemizde hayvancilik istenilen diizeyde olmasa da, dzellikle Diskaya ve Ericek Kdylerimiz basta olmak
Uzere kuguk ve blylik bas hayvan yetistiriciligi yapiimaktadir.
ilcemizde 1 adet 6zel et kesim tesisi bulunmakta olup, (Kayarlar Et) bu tesiste 2008 yilinda toplam 2.928 ton
et kesimi yapiimistir.

Tarimsal Gelir:
ilcemizdeki tarimsal katma degerin yillik degeri 500 milyon TL'yi bulmaktadir. ilcemizde en yiiksek

gelir, meyvecilik Grlnlerinden elde edilmektedir. Bunu sebzecilik Grinleri takip etmektedir. Tarla Griinleri
Uretimi ise genellikle ciftcilerimizin aile ihtiyaclarini karsilamaya yoneliktir.
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Tohumluk:
ilcemiz ciftcileri sebze ve tarla bitkileri icin gerekli olan tohumluk ihtiyaclarini, ilgemizde faaliyet

gosteren buyik tohumculuk firmalarinin kendi tirettikleri ve ithal ettikleri tohumlarla ve kendi tretimlerinden
elde ettikleri tohumlarla karsilamaktadirlar.

Fidan:
ilcemizde 70 hektar alana sahip, 106 adet ruhsatl parselde meyve fidani ve siis bitkisi Giretimi yapan,

86 lretici mevcuttur. ilcemizde meyve fidani ve 6zellikle siis bitkisi Uretimi son vyillarda biyik artis
gdstermistir. Uretilen meyve fidani ve sis bitkileri Ulkemizin hemen her bélgesine pazarlanmaktadir.

Zirai Miicadele ilaglari Kullanimi:
ilcemizde zirai miicadele ilaclarinin kullanimi siirekli artis gdstermektedir. Ciftcilerimiz zirai ilag

ihtiyaglarini, ilcemizde mevcut zirai ilag bayileri araciligi ile karsilamaktadirlar.

Tarimsal Sulama:
ilcemizdeki toplam 4.834 hektar tarim arazisinin yaklasik % 79 una tekabiil eden 3.823 hektar

sulanabilmektedir. Sulanabllen tarim arazilerinin 2.843 hektari artezyen kuyulari ile, 660 hek-tari D.S.I.
sulama kanaletleri ile, 250 hektari K&y Hizmetleri sulama kanaletleri ile ve 70 hektari drenaj kanallari ile
sulanmaktadir.

Sulamada, salma, karik usulii ve yagmurlama yontemleri uygulanmakta olup, 6zellikle 2001 yilindan
bu yana damlama sulama tesislerinin sayisi hizla artmakta ve boylece daha ekonomik ve daha verimli sekilde
sulama yapilmaktadir. Bu yontemle sulama yapilan arazi miktari 6.000 dekari gecmis bulunmaktadir.
ilcemizde damlama sulama tesisi kuran firma ve kisi sayisinin artis gdstermesi sulama tekniklerinin
ilerlemesinin bir isaretidir.

ilce arazisinin % 46,6’sin1 ormanlik ve fundalik alanlar, % 42,8’ini tarim arazileri olusturmaktadir.
Cayir ve mera alani ise yok denilecek kadar azdir. Tarim arazilerinin biyik bir kismi meyve bahgelerinden
olusmaktadir. Acik alanlarda ve meyve bahcgelerinin icinde de ara ziraat olarak sebze lretimi yapiimaktadir.

2.1.6 Cografya ve iklim:

Glrsu 118 km2 yuzolglimi ile 40° kuzey enlemi, 28°-30° dogu boylami arasinda yer alir. Deniz
seviyesinden 100 m yiiksekte, Marmara’nin sirin yesil bir ilgesi olan Giirsu, dogusun-da inegdl, batisinda
Yildirnm ve Osmangazi, kuzeyinde Gemlik, glineyinde Kestel ilgeleri ile cevrilidir. YUz o6lcimid 11.300
hektardir.

ilcemizde akarsu bulunmamaktadir. Gélbasi Bent deresinden gelen su kanaletler vasitasiyla arazi
sulamasinda kullanilmakta, artan sular tahliye kanaliyla Marmara Denizine doékilmektedir. Adindan da
anlasilacagi gibi ilcemiz, artezyen kuyulari ile Gnlidir. ilgenin kuzeyinde 3000 hektarlik bataklik saha
kurutulmus, sular 16 km uzunlugunda kanallara alinarak tarim-sal sulama amacli kullaniima alinmistir.
ilcemizde, Marmara Bélgesinin iklim &zellikleri hakim olup, yazlar sicak ve kurak, kislar ise ilik ve yagish
gecmektedir. Yagisin blyik bir kismi, yagmur seklinde olup, yikseltinin arttigi bolgelerimiz olan Diskaya
ve Ericek koylerimizde, yagis sekli kara donismektedir. Genelde en sicak aylar temmuz ve agustos, en
soguk aylar ise ocak ve subattir. Yagis yogunlugunun fazla oldugu aylar ise kasim ve aralk aylaridir.
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Yaz aylarinda ortalama sicaklik 25 - 27 °C civarinda seyrederken, bu ortalama kis aylarin-da 5-7 °C civarina
diismektedir. ilcemiz yaz aylar harig, yil boyunca lodos riizgarlarinin etkisinde kalmaktadir. ilcemizde uzun
yillar icinde gerceklesen ortalama sicaklik degerleri (1954 - 2013) su sekildedir;

Ekonomik ve Sosyal Yapi
is ve Calisma Hayati:

Gursu, Bursa Ovasi’nin dogu boélimindeki verimli tarim arazileri Gzerinde kurulmustur. Genelde tarim
ve oncelikle meyvecilik ve sebzeciligin hakim oldugu bir ekonomik yapiya sahiptir. Halen ilcemizde basta
armut olmak Uzere ¢esitli meyve ve sebzelerin ihracati yapilmakta ve llkemiz ekonomisine dnemli katkilar
saglamaktadir. Bu sebeple bir tarimsal yerlesim birimi olarak kabul edilebilir. Ekonomisi uzun yillar sadece
tarima dayali kalmistir. ilce halkinin yaklasik % 10’u gecimini tarimsal faaliyetlerle temin etmekte, dnemli bir
kismi da sanayi kuruluslari ve Kamu Kumrularinda c¢alisarak gecinmektedir. Bunun yaninda yurdumuzun dogu
illerinden gelen vatandaslarimizin bir kismi yurtdisinda galismakta, bir kismi da tarim ve insaat sektériinde
yevmiyeli olarak calismak suretiyle gecimini temin etmektedirler.

Son yillarda bolgede sanayinin gelismesi ile birlikte ekonomik yapida degismeler ve sektorsel dagihm

farkhlasmistir. Onceleri sadece tarima dayal olan ekonomik yapi zamanla sanayi sektériine dogru kaymaya
baslamis, sanayinin bolgede yer almasinin ardindan ise hizmet sektori gelismeye baslamistir.
1980’li yillardan itibaren Ulke ve Bursa ili 6lceginde sanayilesme hareketlerinin hiz kazanmasi ile birlikte
dncelikle tarimsal sanayi bélgede yer secmistir. Daha sonra Bursa-inegdl-Ankara Karayolu ve yakin ¢evresinde
basta tekstil sektérii olmak lizere cesitli sanayi kuruluslari yer almistir. ilcede Organize Sanayi Bdlgesi ve
Kicuk Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Uludag Organize Sanayi Bolgesi 2126 m2’ye kurulu 1629 firmasi olan ve
toplam calisan sayisi 10.000 kisinin Gzerin-dedir. Sektorel olarak meyve suyu, meyve depolama ve nakliye,
kumas ve boya, nakis ipligi, til perde, oto yedek parca, kauguk, lastik, canta, kaporta, asfalt cakili tiretimi gibi
alanlarda imalat yapan sanayi kurulusu faaliyet gostermektedir.

Sosyal Yasanti:

Ekonomik, sosyal ve kiltirel durumlari farkl topluluklardan olusan ilgce halki, her bélgenin kendi adet ve
geleneklerini yasatma cabalari yaninda, birbirleriyle kaynasarak, ortak bir toplum yasam sekli gelistirmek
suretiyle uyum igerisinde sosyal yasantilarini siirdiirmeye ¢alismaktadirlar.

Sosyal etkinlik olarak yorede, her yil Agustos ayi icinde geleneksel olarak Armut Festivali senlik havasi
icerisinde yapilr.

ilcemizde sosyal yasanti gayet canhdir. Halkin sosyal faaliyetler katilimi ve ilgisi yiiksektir. ilgemizde

gerceklesen tiyatro, konser, sergi ve folklor gibi klltiir ve sanat etkinlikleri halkin cogunlugu tarafindan ilgiyle
izlenmektedir.

Okuma yazma orani yilksek olan ilgemizde, halkin kisisel ve toplumsal iliskilerindeki sosyal yasantisi

oldukga iyi durumdadir.
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ilce halkinin tiimiinde davranis, konusma tarzi, giyim, kusam, gelenek, gérenek ve bunlarin

uygulamasi, olaylara tepki ve duyarlilik yoniinden glizel bir ahenk gozlenmektedir.

ilcemizde saglik hizmetleri, cevre saghg, sulari klorlamak, hastalik etkeni karasinek ve sivrisinek gibi
haserelerle miicadele i¢in tedavi yontemleri uygulanmakta ve asilama kampanyalari sirdirilmektedir. Bu
hizmetler Saglik Grup Baskanhg ile Saglk Ocagi doktorla ve yardimci personeli ile yapilmaktadir.

Alinan dnlemlerle bugiine kadar ilgemizde halkin saghigini tehdit eden salgin bir hastalik olmamustir.
Ozellikle mahallelerde oturan ve okul cagindaki cocuklarin timii gérevli saglik personeli tarafindan periyodik
olarak saglik kontroliinden gecirilmektedir.

ilcemizde is ve ¢alisma hayati devamlilik arz eder. Birden fazla tarim iretiminde bulunulmasi, senenin
tiim aylarinda calismayi gerekli kilar, is ve calisma hayatinda idarenin midahalesini gerekli kilacak problemleri
yoktur. tarim girdileri ve diger sektorlerin kazanglarinin yeterli olusu halkin satin alma gliclinii artirmakta ve
sosyal seviyeyi ylkseltmektedir.

4.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gursu Belediyesi “2015-2019 Stratejik Plan1” 2014 yilinda hazirlanarak yirirlige girmistir. Stratejik
yonetim anlayisiyla hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planinda 21 amac ve bu amacglara ulasmak icin 58 stratejik
hedef belirlenmistir.

Belediyeler icin yer alan stratejik plan hazirlama rehberinde yer alan stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirmesinin yapilmasi hilkkmiine dayanilarak “Glrsu Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planin1” 5 yillik
olarak hazirlanmis olup gergeklesmeleri yillik olarak Performans Programi ile izlenmistir. izlemeler sonucunda
planlanan faaliyetlerin gerceklesme oranlari amag¢ ve hedefler dogrultusunda olgilerek tutarliik ve
uygunlugunun analizi yapiimistir. Stratejik Plan izleme dénemindeki yilsonu hedeflenen degerlere Performans
Sonuglari izleme tablolarindan ulagilabilmektedir.

2020-2024 dénemi igin hazirlanan Stratejik planda dncelik verilmesi gereken alanlara bakildiginda;
v’ Saglikli ve sirdirilebilir kentlesme ve yapilasmanin saglanmasi ¢alismalari kapsaminda hazirlanacak
tasarim projelere,
v' Gursu’ in Ust ve alt yapisina ydnelik fiziki sartlarin iyilestirilmesi amaci ile asfalt ve onarim
galismalarina,
v" Temiz ve yasanabilir bir cevre icin toplanan evsel atiklarin azaltilmasina,

v Sokak hayvanlarinin dogal denge icin de yasamasini saglayici diizenlemelerin gerceklestiriimesine ve
gelen sikayetlerin azaltilmasina,
v"llgemizin kiiltiir, spor, egitim ve sanat alanlarini zenginlestiriimesine;

yonelik faaliyet ve gostergelere yer verilmesi gerektigi gorilmustir.
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TESPITLER

iHTIYACLAR

imar Plani ve Uygulamalarini Yapmak

155 Harita ve planlara ait
isaretlerin korunmasi
hakkinda kanun

Md. 2. Nirengi, nivelman, poligon, roper tesisleri gibi
isaretlerinin kontrol ve muhafazasini mahalli idare
amirleri ile muhtarlar ve belediye baskanlari saglar.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

634 Kat mulkiyeti kanunu

Md. 55-56 Kat Miilkiyetleri ilgili Belediyesine
bildirilir.

Diuzenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

775 s. Gecekondu kanunu.
(3414 s.kanun)

Md. 18.19 (3414 S.K.madde 1) Gecekondularin islahi
tasfiyesi yeniden yapiminin énlenmesi.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

2644 Tapu kanunu

Md. 1,21 Belediyeye ait yerler, kapanmis yollar, yol
fazlalarini Belediye namina tescil ettirir.

Diuzenlemeye
ihtiyac
bulunmamaktadir

2942 Kamulastirma kanunu

Md. 5-6 Kamulastirmalarda Belediye Enclimeni onay
mercidir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

2981 imar ve gecekondu
mevzuatina aykiri yapilara
uygulanacak bazi

islemler ve 6785 sayili imar
kanunu

Gegici Md.2. 17 Ocak 1957 ve 10 Ocak 1975
tarihinden 6nceki yapilar yapi kullanma izni almig
sayilacaktir.

Diuzenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

2985 Toplu konut kanunu

Md.4-Ek Md. 9-Toplu konut iskan sahasi olarak
belirlenen alanlarda plan onayi Belediye Meclisince
yapilir.

Diuizenlemeye
ihtiyac
bulunmamaktadir

3194 imar kanunu

Md. 2,8,15,16,17,18,21,30,32,42

Belediye sinirlari igerisinde tarim arazileri 5403 SK.”
da belirtilen izinler alinmadan tarimsal amag disinda
kullanilamaz, planlanmaz ve tespit edilemez. imar
planlarinin hazirlanmasi ve yurirlige konmasi, arazi
ve arsa diizenlenmeleri, parselasyon planlarinin
hazirlanmasi, inga edilecek tiim yapilarin yapi ruhsati,
yap! kullanma izni islemleri bu kanuna tabi olup,
ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilara bu kanuna goére
islem tesis edilir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

4708 Yapi denetimi
hakkinda kanun

Md.1. Belirtilen sartlar dahilinde tim yapilarin
denetimi bu kanun hikiimlerine gore yapilir.

Diizenlemeye
ihtiyac
bulunmamaktadir

6306 Afet riski altindaki
alanlarin déntstirilmesi
hakkinda kanun

Md. 1, 2 Afet riski altindaki alanlar ile riskli yapilarda
bu kanunun hikdmleri uygulanir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

6360 On dort ilde
biyuksehir belediyesi ve
yirmi yedi ilge kurulmasi ile
bazi kanun ve kanun
hiikmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmasina dair
kanun

Md. 1. Gegici Madde 1. Bursa Biyuksehir sinirlari il
miilki sinirlari olmustur. ilgedeki kdyler mahalli
statiisini alarak belediyelerin tiim hizmetlerinden
bu kanunla faydalanmistir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

5378 Engelliler hakkinda
kanun

Madde 3- (Degisik:6/2/2014-6518/63 md.)l) Kamu
hizmeti icin kullanilan agik alanlarin, resmf binalarin,
ibadet yerlerinin, 6zel egitim ve 6zel saghk
tesislerinin; sinema, tiyatro, opera, muze,
kittphane, konferans salonu gibi kalturel binalarin,
gazino, digiin salonu gibi eglence yapilarinin; otel,
Ozel yurt, is hani, blro, pasaj, ¢arsi gibi ticari
yapilarin; spor tesislerinin, genel otopark ve buna

Dizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir
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benzer umuma ait binalarin engelliler tarafindan
guvenli ve bagimsiz olarak ulasilabilir ve kullanilabilir
olmasi bu kanun hikimleri uyarinca saglanir.

5510 Sosyal sigortalar ve
genel saglk sigortasi
kanunu

Md.11,90 Ruhsat bilgilerinin bildirimi, kullanma izni
Borg ilisik Belgesinin aranmasi yapilmaktadir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

Ulasim hizmetlerini
vermek

237 Tasit kanunu

Md. 1-10 Belediyeler ve bagh kuruluslari bu kanun
hikimlerine gére meclis kararlari ile arag edinirler.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

Cografi ve Kent Bilgi
Sistemlerini
Olugturarak
Uygulamak

5490 Nufus hizmetleri
kanunu

Md. 49 Bina adres bilgileri ile adres bilesenlerini
olusturmak ve gilincellemek.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

5393 Belediye kanunu

Md. 14. Belediye sinirlarinda temiz ve kati atiklari
toplamak.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

Temizlik ve Kati atik
Hizmetlerini
Yirutmek

2464 Belediye gelirleri
kanunu.

Md.44. Cevre temizlik hizmetlerinden yararlanan
konut, isyeri ve diger sekillerde kullanilan binalardan
cevre temizlik vergisi tarifelerinin tespiti yapilip
Belediye Meclisinin onayi ile tahsil edilecek vergi
miktarinin belirlenmesi saglanir.

Dizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

6585 Perakende ticaretin
diizenlenmesi hakkinda
kanun

Md. 1,3 belediye sinirlarinda perakende isletmelerin
acihs, faaliyet ve denetimlerinin bu kanunun
hukimleri yapilmasi.

Dizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

1593 Umumi hifzissihha
kanunu

Md. 2- 20 Gida Uretimi, tiiketimi isleten yerlerin
denetiminde, cevre denetimlerinde gorevli
kurumlara yardimci olmak.

Dizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

1608 Umuru belediyeye
miteallik ahkami cezaiye
hakkinda 16 nisan 1340
tarih ve 486 numarali
kanunun bazi maddelerini
muadil kanun

Md. 1. Belediye sinirlari igerisinde Enciimence, ilgili
idari kararlara muhalif hareket edenlere Kabahatler
Kanununa gore idari para cezasl ve faaliyetlerden
men karari verilir.

Dizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

775 Gecekondu kanunu.

Md. 18 Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlere
daimf ve gegcici izinsiz yapilari hicbir karar almaksizin
yiktirir.

Diizenlemeye
ihtiyac
bulunmamaktadir

2559 Polis vazife ve
salahiyet kanunu

Md. 6, 7 Umumi agik istirahat ve eglence yerlerine bu
kanunda 6ngorilen para cezalari Encimence yazmak
ve isyeri agma ve isyeri agma ve g¢alisma ruhsatlarini
vermek.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

2918 Karayollari trafik
kanunu

Md. 18. Karayollari kenarlarinda yapilan tesisler icin
belge aramak

Dizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

Zabita Hizmetlerini Yaritmek

3516 Olgiiler ve ayar
kanunu

Md. 20,21,22 6lgi aletlerinin denetimini ve
ayarlarinin yapilmasini saglar.

Diizenlemeye
ihtiyac
bulunmamaktadir

3572 isyeri agma ve calisma
ruhsatlarina dair kanun
hikmiinde kararnamenin
degistirilerek kabulline dair
kanun.

Md. 1,3 Sihhi ve 2.3. sinif gayrisihhi isyerlerine ruhsat
vermek, denetimlerini yapmak.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

4207 Tutln Grinlerinin
zararlarinin 6nlenmesi ve
kontrolii hakkinda kanun

Md. 5 Herkesin girebilecegi kapali ve agik alanlar ile
sokak veya kamuya ait alanlarda titin tiketerek
aykiri davrananlari tespit etmek ve para cezasi
kesmek.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir
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4250 ispirto ve ispirtolu
ickiler inhisari kanunu

Md. 9 Tutlin mamuli ve alkollii igki satmak
isteyenlere gerekli belge ve goriis alanlara ruhsat
vermek.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

5199 Hayvanlari koruma
kanunu

Md. 15 il Hayvanlari Koruma Kurulunda sadece
hayvanlarin korunmasi mevcut sorunlar ile ¢éziimler
alinmasina yonelik toplantilara katilmak.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

5326 Kabahatler kanunu

Md. 32,33,36,37, 38,40,41,42 Belediye sinirlari iginde
emre aykiri davranis, dilencilik, grdltQ, rahatsiz
etme, isgal, titin mamulleri, kimligi bildirmeme,
cevreyi kirletenlere, izinsiz afis asanlara denetimi ve
cezalandiriimasi.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

6502 Tiiketicinin korunmasi
hakkinda kanun

Md. 54 Satisa sunulan mallarin fiyat etiketlerinim
denetlenmesi.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

6831 Orman kanunu

Md.93 Belediye sinirlari iginde kagak orman
emvalinin tespitinde orman memurlarina yardimci
olmak.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

Acil yardim,
Kurtarma ve
Ambulans
Hizmetlerini
Yirutmek

4123 Tabii afet nedeniyle
meydana gelen hasar ve
tahribata iliskin hizmetlerin
ylratiilmesine dair kanun

Md.6. Bu kanun kapsaminda tabi afet nedeniyle
toplanamayan tum vergi, resim, harglar fonlardan
karsilanir. Tabi afete maruz kalan belediyelere 6zel
hesaptaki kaynaklardan yardim yapilabilir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

7269 Umumi hayata
miessir afetler dolayisi ile
alinacak tedbirlerle
vapilacak yardimlara dair
kanun

Md.14. Tabi afetlere maruz kalan yerlerde gérevliler
gelinceye kadar gerekli tedbirleri almak.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

Sehir ici trafik
akisini saglikli bir
sekilde saglamak
(Kaldirim isgalleri

vs.)

5326 Kabahatler kanunu

Md. 38 Meydan cadde sokak veya yayalarin gelip
gectigi yerleri isgal eden veya mal satimi yapan
insaat malzemesi koyarak isgal edenlere idari para
cezasi uygulanir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

Agaglandirma, park
ve yesil alanlarin
olusturulmasi ve

hizmetlerini vermek

5393 Belediye kanunu

Md. 14. Belediye sinirlarinda agaglandirma, park ve
yesil alanlar yapmak ve yaptirmak.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

Kaltur, Sanat,
Turizm ve Tanitim
Etkinliklerini
Diizenlemek

5393 Belediye kanunu

Md.14 Belediye sinirlari iginde Kiltiir, Sanat, Turizm
ve Tanitim Etkinliklerini yapar veya yaptirir.

Dizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

Genglik ve Spor
Hizmetlerine
Gerekli destegi

5393 Belediye kanunu

Md.14 Sporu tesvik amaciyla genglere spor
malzemesi verir, amator spor kulliplerine ayni ve
nakdi yardim yapar. Gerekli destegi saglar.

Dizenlemeye
ihtiyac
bulunmamaktadir

Saglamak.
Sosyal Hizmet ve Md.14,60,77 .
Yardim Dar gelirli, yoksul, muhtag ve kimsesizler ile Duzenlemeye
5393 Belediye kanunu geiril, yorsul 6y ihtiyag
Calismalarini engellilere yonelik sosyal hizmet ve yardim
L bulunmamaktadir
yurutmek ¢alismalarini yapar.

Nikah islemlerini
gerceklestirmek

5393 Belediye kanun
5490 Nifus hizmetleri
kanunu

Md.14 Nikah hizmetlerini yapar.
Md.22Belediye Baskani veya gorevlendirecegi kisi
tarafindan nikah islemleri yapilir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

22



www.gursu.bel.t

stralgjis

PLAN

Meslek ve beceri

Diizenlemeye

kazandirma . Md.14 Meslek ve beceri kazandirma hizmetlerini .
kurslarina destek 5393 Belediye kanunu apar, yaptirir ihtiyag
yapar, yaptrir. bulunmamaktadir
vermek
Ekf)nom! ve Md.14 )
ticaretin Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi icin gerekli Diizenlemeye
gelistirilmesi 5393 Belediye kanunu . . Eells sing ihtiyag
. L hizmetleri yapmaktadir.
faaliyetlerini bulunmamaktadir
yurutmek
167 Yeralt: sulari hakkinda Md.4 Dogal hal!yle icme suyu olarak gikartilan yer alti Pu_zenlemeye
sulari devlete ait yerlerde kaynak sularindan pay ihtiyag
kanun
alinmaktadir bulunmamaktadir
Md.13Belediyelerin ileri teknoloji ve biyiik tutarda
7156 Merkezi yénetim maddi kaynak getiren alt yapl yatirimlarinda Pu.zenlemeye
.. Cumbhurbaskaninca kabul edilen borglanmalar, borg ihtiyag
biltce kanunu L .
stogu limitine uyma sarti aranmaz, bu tir bulunmamaktadir
yatirimlarda bu kanun hikiimlerinden faydalanilir.
Md.11, 12, 21 Belediye sinirlari igerisinde 6zel Dizenlemeye
1319 Emlak vergisi kanunu. | mulkiyet olan bina,arsa arazilerden emlak vergisi ihtiyag
tarh ve tahakkuku yapmak. bulunmamaktadir
Md.12, 17, 29,34, 44, 52, 63, 76, 80, 81, 82, 83, 86
ilan ve reklam, eglence, haberlesme, elektrik ve hava
% 2464 Belediye gelirleri gazl, cevre temizlik verg.ilefi, isgal, tatil gi.'l!'lleri . Pu.zenlemeye
£ ¢alisma, kaynak sulari, 6lgi ve tarti ayari, imar ile ihtiyag
b= kanunu. S M .
5 ilgili, isyeri agma, muayene rapor, saglik belgesi bulunmamaktadir
S harglari, yol harcamalarina katilma paylarinin tarh ve
2‘ tahakkuku bu kanun hikimlerine gore yapilr.
—
4706 Hazi itt . . .
2 azm(fye al .a.$|nma.12 Md. 1, 5 Hazineye ait tasinmazlarin ekonomiye .
e mallarin degerlendirilmesi L. . Diuzenlemeye
o N .. kazandirmasi amaciyla Toplu Konut i¢in Belediyelere e
- ve katma deger vergisi - — . ihtiyag
2y P satilabilir, satislardan pay verilebilir ve devir
o kanununda degisiklik edilmektedir bulunmamaktadir
> yapilmasi hakkinda kanun )
iz 5018 Kamu mali yénetimi Md.2 Mahalli .Ic.iarelerd.en qu.§a[1 ger.1el yor.1et|m ) Pu.zenlemeye
© ve kontrol kanunu kapsaminda ki idarelerin Mali Yonetim veri kontrolii ihtiyag
= bu kanun hikimlerine gore yapilmaktadir. bulunmamaktadir
779 il 6zel idareleri
>779 . ozel idare eru:ne ve Md.1 Belediyeler genel biitge vergi gelirleri tahsilati Duzenlemeye
belediyelere genel bitge L e
I, toplami Gizerinden pay almaktadir. ihtiyag
vergi gelirlerinden pay
- . bulunmamaktadir
verilmesi hakkinda kanun
Duzenl
6183 Amme alacaklarinin Md.1Belediyeler amme alacaklarinda bu kanun ithJizean emeye
tahsil usulii hakkinda kanun | hiikiimlerini uygulamaktadir. yac
bulunmamaktadir
. . Dizenlemeye
Md.1 Beled | bu k | -
6245 Harcirah kanunu ce IYe memur ar.lna ukanunagore yo ihtiyag
harcirahlari 6denmektedir.
bulunmamaktadir
Md.4 Organize Sanayi Bolgeleri tarafindan tahsil Diizenlemeye
4562 Organize sanayi edilen isyeri agma ve galisma ruhsati harglari ihtiyag
bolgeleri kanunu Belediye hesabina yatirilmasini saglamak. bulunmamaktadir.
) Md.2 Belediyelerde aylik licret ve 6denek almak
2 f, 3628 Mal bildiriminde suresiyle Kamu hizmeti géren goérevli memur, Diuzenlemeye
c £ bulunulmasi, riisvet ve y6netim ve Denetim Kurulu Gyeleri, Kamu ihtiyag
© + . e L . .
=~ 2 yolsuzluklarla miicadele Gorevlilerinden bu kanun hikimlerine gére mal bulunmamaktadir
g =§ kanunu beyani alinmaktadir.
% = Md.1, 36 Kurumda g¢alisan iscilerin maas, hak ve
x 9 alacaklari bu kanun kapsamindadir. Kamu adina Diizenlemeye
c . . . . TR
© — - yapilan islerde miteahhit tarafindan 6denmeyen isci | ihtiyag
wn = 4857 |s kanunu . . . .
c ‘oo Ucretleri bu kanun uyarinca hak edislerden kesilerek bulunmamaktadir

odenir.

23



2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

5502 Sosyal giivenlik
kurumuna iliskin bazi
diizenlemeler hakkinda
kanun

Md.36 Belediye Gelirleri Kanunu geregince alinan
vergi, harg, katilma payi, tasdik licretleri, damga
vergisinden muaf tutulmaktadir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

5620 Kamuda gegici is
pozisyonlarinda ¢alisanlarin
sirekli isci kadrolarina veya
sozlesmeli personel
statisline gegirilmeleri,
gegici is¢i calistirilmasi ile
bazi kanunlarda degisiklik
yapilmasi hakkinda kanun

Md.1, 2,3 2006 Yili igerisinde alti ay ve daha fazla
¢alisan gegici isciler ve 5393 sayili Kanunun 49.
Maddesine gore sozlesmeli galisanlarin strekli isgi
kadrolarina gegirilmesi bu kanun hikimlerince
yapilmistir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

657 Devlet memurlari
kanunu

Md.1 Belediyelerde ¢alisan memurlara bu kanun
hikimleri tatbik edilmektedir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

2531 Kamu gorevlerinden
ayrilanlarin
yapamayacaklari isler
hakkinda kanun.

Md.1,2 Belediyelerde aylik ticret veya 6denek almak

suretiyle gérev yapanlarin ayrildiklari tarihten 6nce 2

yil iginde hizmetinde bulunduklari belediyelerde 3 yil
sureyle Dogrudan veya dolayli gorev, is almamasi
taahhitte girmemesi saglanmaktadir.

Dizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

2886 Devlet ihale kanunu

Md.1Belediyenin hikim ve tasarrufu altindaki
menkul ve gayri menkullerinin satim, kira, trampa,

Diizenlemeye
ihtiyag

ihale isleri m"ul!flyetm gaiyrl a\fn}. h:ak tesisi k?u Kanunda yazili bulunmamaktadir
hikimlere gore yuritilmektedir.
Md.2 Belediyeler ile bunlara bagh kuruluslar mal Dizenlemeye
4734 Kamu ihale kanunu veya hizmet, yapim isleri ihalelerini bu kanun ihtiyag
hikimlerine gore yiritilmektedir. bulunmamaktadir
4735 Kamu ihale Md.2 Beledly"eler yapml.s .olduklarl |ha|uel?r|n ‘ Pu.zenlemeye
. . sonucunda sozlesmelerini bu kanun hiikiimlerine ihtiyag
sozlesmeleri kanunu .
gore yapilmaktadir. bulunmamaktadir
Md.2, 28, 33. Kamu hizmetlerinin yuritilmesinde .
A . .. S Diizenlemeye
2577 Idari yargilama usuli ¢tkan uyusmazliklar kamu gorevlilerinin mahkeme ihtiva
kanunu kararlarina uymama durumunda, kamu gorevlileri yag
bulunmamaktadir
hakkinda bu kanun uygulanmaktadir.
3533 Umumi milhak ve
hususi bitgelerle idare
edilen daireler ve
belediyelerl ini . - "
= cledlyelerie sermayesinin Md.1 Devlete veya Belediye veya Hususi daire ve Dizenlemeye
(] tamami devlete veya . o -
r . . muesseseler arasinda gikan ihtilaflar bu kanun ihtiyag
Ly belediye veya hususi . ) .. R .
~ . . . hikimlerine gore yiratilmektedir. bulunmamaktadir
S idarelere aid daire ve
§ miesseseler arasindaki
I ihtilaflarin tahkim yolu ile

halli hakkinda kanun

6085 Sayistay kanunu

Md.4. Bu kanun hikimlerince Sayistay Belediyelerin
mali faaliyet, karar ve islemlerini gelir gider ve
mallarina iliskin hesap ve islemlerini, kamu zararina
yol agan hususlarini, kanunlarla verilen inceleme,
denetleme ve hilkme baglama islemlerini
yapmaktadir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir
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2709 Turkiye cumhuriyeti
anayasasi

Md.127. Bu kanun belediyelerin halkin miisterek
ihtiyaglarini karsilamak Gzere kuruldugunu
gostermektedir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

5216 Blyiiksehir belediyesi
kanunu

Md.7 Biyuksehir Belediyesi sinirlari igerisinde kalan
ilce belediyelerinin gérev ve sorumluluklari bu kanun
hikimlerine gore yiritilmektedir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

5393 Belediye kanunu

Md.1 Belediyelerin kurulusunu, organlarini,
yonetimini gorev ve yetki sorumluklari ile calisma
usul ve esaslari bu kanun hiikimlerine gore
yuratilmektedir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

5747 Buyiksehir belediyesi
sinirlari igerisinde ilge
kurulmasi ve bazi kanunlarda
degisiklik yapilmasi hakkinda
kanun

Md. 2 ilge sinirlari igerisindeki Barak fakih ilk kademe
belediyesi belediyemize bu kanun hiikiimlerine gore
mahalle olarak baglanmistir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

4483 Memurlar ve diger
kamu gorevlilerinin
yargilanmasi hakkinda
kanun

Md.1 Belediye memurlari ve diger kamu gorevlileri
gorevleri sebebiyle isledikleri suglardan
yargilanmalari bu kanun hiikiimlerine gore
yapilmaktadir.

Diizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

7201 Tebligat kanunu

Md.1 Belediyeler tarafindan yapilacak elektronik
ortam da dahil tiim tebligatlar bu kanun hiikiimlerine
gore yuritilmektedir

Dizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir

Cevre ve gevre

2872 Cevre kanunu

Md.12.Bu kanun hikimlerine uyulup uyulmadigi
denetleme yetkisi Cevre ve sehircilik bakanligina ait

Diizenlemeye
ihtiyag

Sagligi olup bu yetki ¢cevre ve denetim birimlerini kuran bulunmamaktadir
belediyelere devredilmektedir.
Md.1, 2 Bu kanun hiikiimlerince Tirk vatandaslari ve Diizenlemeye
_ 3071 Dilekge hakkinin Tirkiye'de ikamet eden yabancilarin dilek ve ihtiyac
o kullanilmasina dair kanun sikayetleri bu kanun hiikiimlerine gére bulunmamaktadir
o ylritilmektedir.
] Md.1,2. Bu kanun kamu kurum ve kurumlarinda Diizenlemeye
Q 4982 Bilgi edinme hakki demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik,

kanunu

tarafsizlik ilkelerine uygun olarak vatandasin bilgi
edinme hakki bu hiikimlerine gére saglanmaktadir.

ihtiyag
bulunmamaktadir

Yapim ve Yatirim
Hizmetlerinin
Yaratllmesi

3996 Bazi yatirim ve
hizmetlerin yap-islet-devret
modeli gergevesinde
yaptirilmasi hakkinda kanun

Md. 1 Kamu kurum ve kuruluglarinca ileri teknoloji
veya yuksek maddi kaynak gerektiren bazi yatirimlar
yap-islet-devret modeli cergevesinde yapilmaktadir.

Dizenlemeye
ihtiyag
bulunmamaktadir
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4.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA ILGILI : o o
. N VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
BELGESI BOLUM/REFERANS / ¢
202 Mahalli idarelerde yonetisim siregleri gelistirilecek ve mali uygulamalari
strdurilebilirlik gergevesinde kontrol altina alinacaktir.
155 6360 sayili Kanunla Buyuksehir belediyeleri ile ilge belediyelerinin ¢akisan
) yetki ve sorumluluklarinin gézden gegirilmesi ihtiyaci vardir.
316.3. ilcemizde E-belediye uygulamasi yayginlastirilacaktir.
Belediyelerin agik alan aydinlatmasinda yerli ve yeni nesil aydinlatma
378.5. ) - .
cihazlari kullanilarak enerji tasarrufu saglanacaktir.
Belediyelerin milli araglari tedarik etmesi yoniinde gerekli diizenleme ve
388. . . L .
finansal tedbirler alinarak hayata gegirilecektir.
is ve isgiicli potansiyellerini dikkate alarak genclerin istihdamini artirmaya
571.7. L .
yonelik uygulamalar desteklenecektir.
Aile dostu gevre ve mekanlarin yayginlagmasi kapsamindaki faaliyetler
598.2. .
desteklenecektir.
600 Kadinlarin ekonomik, sosyal, kiltirel hayata ve karar alma mekanizmalarinin
) her diizeyine aktif katilimi tegvik edilecektir.
627.3 Sosyal yardimlara erisim kolaylastirilacaktir.
632.1 Sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari
o tesvik edilip yayginlastirilacaktir.
633.4 Kiltlr ve sanat hizmetlerinin sunumunda 6zel sektor ve sivil toplumun roli
o gliclendirilecektir.
677 Mekansal planlama sistemi, planlama ve uygulamanin yapilmasi esas
) olacaktir.
655.2 Farkh kurumlar tarafindan sunulan uzun siireli evde bakim hizmetlerinde
- butinlik ve kurumlar arasi esgiidiim saglanacaktir.
11.Kalkinma Plani ——— ” ——
Girsu’da insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel
hizmetlerin adil ve erisilebilir sekilde saglandig, yerel hizmetlerin yerindelik
665. - P, o .
ilkesiyle yurutuldugu, yasam kalitesi yliksek ve dayanikh yerlegimler
olusturulmasina yonelik politikalara agirlk verilecektir.
713. Toplumun gevre bilinci artirilacak ve etkin gevre yonetimi saglanacaktir.
713.1 Paydaslarla isbirliginin gliclendirilmesine yonelik mevzuat ¢alismalari
o gerceklestirilecektir.
imar degisikligi, kaynak tahsisi, dnceliklerin belirlenmesi gibi karar alma
785.2. N - - L
suregleri seffaflastirilacak, internet tizerinden yayimlanacaktir.
Etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajl kesimlerin ihtiyaglarini
796 gbzeten; katihmci, mali strdiralebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir
) bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin lst diizeye ¢ikariimasi
temel amag olmasi saglanacaktir.
799.1 Belediyemizde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
o verilecektir.
800 Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin katim ve denetim roli
) gliclendirilecektir.
Blyuksehir belediyeleriyle ilge belediyelerinin ¢akisan yetki ve
801.3. sorumluluklari nedeniyle ortaya gikan hizmet aksamalarinin giderilmesi igin
gorev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden degerlendirilecektir.
802 Hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent
' esenligi ve guvenligi gl¢lendirilecektir.
802.3 Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve 6nlemlerin
" etkinlestirilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulacaktir.

26



www.gursu.bel.trs]

Orta Vadeli
Program
(2019-2021)

2019 Yili
Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

Bursa Eskisehir
Bilecik Bolge Plani
2014-2023

stralgjis

PLAN

3.Kamu Maliyesi Politika

Vergi prim ve diger kamu alacaklarina iliskin yapilandirmaya gidildigi

ve Tedbirler takdirde belediyemizce uygulamaya gidilecektir.
Tedbir 26 Evde saglik hizmeti uygulamasinin erisilebilir ve etkin olmasi saglanacaktir.
. Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda gliclenmelerine yonelik projeler
Tedbir 58 - o . .
ylratilecek, egitimler verilecektir.
. Gorsel ve isitsel medya kullanilarak aile, evlilik, aile igi iletisim ve etkilesim
Tedbir 60 .
konularinda egitim programlari yayginlastirilacaktir.
. Cocuga saygi kiltlrtine ve gocuk haklarina yonelik biling ve duyarliligin
Tedbir 65 S . . . . . :
gelistirilmesi faaliyetleri artirilacak ve gesitlendirilecektir.
Tedbir 66 Qellflmlerlnl gliclendirmek Uzere, cocuklarin egitim hizmetlerine erisim
imkanlari arttirilacaktir.
. Genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak amaciyla diizenlenen
Tedbir 81 : ;i . o
programlar ile faaliyetlerin sayisi ve kalitesi arttirilacaktir.
Tedbir 87 Uyusturucu ile Miicadele Egitimleri yayginlastirilacaktir.
. Engellilerin ekonomik ve sosyal hayata katiimlarinin artiriimasi igin sosyal ve
Tedbir 101 L S . .
fiziki gevre sartlari iyilestiriimeye devam edilecektir.
Tedbir 102 Yaghlara yonelik bakim ve destek hizmetlerini yayginlastirilacaktir.
Kalturel faaliyetlere erisimin kisitl oldugu yerlerde yasayan vatandaslarin
Tedbir 106 kultur-sanat faaliyetlerine daha yogun ve aktif bigimde katilmasina yonelik
faaliyetler yapilacaktir.
Tedbir 111 Kaltirel mirasimizi korumaya yonelik restorasyon faaliyetleri yapilacaktir.
Tedbir 138 Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar hayata gegirilecektir
. Mimari ve sehircilik bakimindan 6zgiin degerlere sahip yorelere iliskin
Tedbir 385 L .
planlama ve mimari yapilasma kurallarinin yazilmasi desteklenecektir
Kentsel doniisiim uygulamalari kapsaminda tarihi ve geleneksel kent
Tedbir 389 merkezlerinin kimligi korunarak yenileme ve donlisiim galismalari
yapilacaktir.
. Saghkh, engelsiz, glivenli, cevre ve ¢cocuk dostu konut ve konut alanlarinin
Tedbir 392 i . . . .
gelistirilmesi icin mevcut standartlar gézden gegirilecektir.
Tedbir 402 Calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir
Tedbir 422 Ulusal Afet Yonetimi Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir.

Planin Gelisme Eksenleri,
Oncelikleri ve Tedbirleri
Oncelik 3. Sosyal igermeye
yonelik politikalarin ve
sosyal hizmet alt yapisinin
gelistirilmesi (Tedbir 1,
Tedbir 3,Tedbir 4, Tedbir 5,
Tedbir 7, Tedbir 16.
Tedbir23.)

e Yasl, engelli, cocuk vb. dezavantajli gruplarin egitim, saglk ve
rehabilitasyon hizmetleri gelistirilecektir.

o Engellilere yonelik kentsel erisilebilirligin gelistirilmesi ve bu konuda gerekli
fiziksel dlizenlemeler yayginlastirilacaktir.

e Cocuk ve genglere yonelik strateji olusturmayi saglayacak saha galismalari
artirilacak ve hedef grubun sorunlari belirlenecektir.

o Sehit yakinlari ve Gazilerin ekonomik ve sosyal hayata katimlarinin
onilindeki engeller kaldirilacak ve hayata tam katilimlari saglanacaktir.

Planin Gelisme Eksenleri,
Oncelikleri ve Tedbirleri
Oncelik 5. Genglik ve spor
hizmetlerinin ve bu
alandaki alt yapinin
gelistirilmesi,
(Tedbir 1 Tedbir 2 Tedbir 3.
Tedbir 4 Tedbir 5 Tedbir 6.
Tedbir 7 Tedbir 8)

o Genglige yonelik kilturel ve sportif donatilarin sayisi artirilacak ve daha
fazla tanitim yapilarak erisilebilirlik Gst diizeye gikarilacaktir.

e Gengleri bagimlilik aliskanhklarindan korumak igin dnleyici hizmetler
gelistirilecektir.
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Planin Gelisme Eksenleri,
Oncelikleri ve Tedbirleri
Oncelik 6. Kamu
kurumlarinin ve sivil
toplum kuruluslarinin
kurumsal kapasitesinin
gliglendirilmesi ve
yénetisimin saglanmasi
(Tedbir 3. Tedbir 5.)

e Kent hakki anlayisi cergevesinde kentle ilgili projelerin hazirlanmasinda STK’
larin, meslek odalarinin ve vatandaslarin karar siireglerine katilimlarini
saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir.

e Kamu hizmetlerinde e-devlet ve bilisim altyapisi gelistirilecektir.

Planin Gelisme Eksenleri,

Oncelikleri ve Tedbirleri

Oncelik 1. Kirsal yasamin
sirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ve kirsal
kalkinma (Tedbir 1.)

Doga turizmi acisindan zengin bir potansiyele sahip olan bolgenin altyapi ve
tanitim agisindan desteklenerek kirsal ekonomi canlandirilacaktir.

Sosyal Gelisme

e Sosyal altyapinin, egitim ve saghk hizmetleri gelistirilecektir.

o Engelliler, kadin, cocuk, yash ve evsizler, sokak ¢ocuklari ve madde
bagimlilarina yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek ve meslek
edindirme galismalari yapilacak, sosyal donati alanlarinin ve kamusal
alanlar engellilerin kullanimina uygun hale getirilerek fiziksel diizenlemeler
yapilacaktir.

o ilgelere 6zgii senlik, festival ve benzeri sosyal etkinlikler yoluyla ilcelerde
sosyal canhlik artirillacaktir.

Cevre Ve Mekansal
Gelisme
(Tedbir 1. Alt Tedbir 4.
Tedbir 2. Alt Tedbir 1.
Tedbir 4. Alt Tedbir 9.)

o Nitelikli yapilasma saglanmasi, yasam ve mekan kalitesinin ylkseltiimesi,
dengeli mekansal gelisme saglanmasi

o ilgemizin gdg alan bir bélge olmasindan dolayi gece kondulasma ve
sanayinin getirdigi carpik yapilagsmanin ve garpik yapilagmayla baglantili
olarak oyun ve spor alanlari gibi donati alanlari eksikligi giderilecektir.

o Afete yonelik tedbirler alinacaktir.

e Derece deprem kusaginda yer alan alt bolgedeki yerlesim alanlarinda
detayli yapi analizleri yapilarak afet riskli alanlarda mevcut duruma ait veri
tabani olusturulacaktir.

o Cevre kirliliginin kontrol altina alinarak gevresel stirdurilebilirlik arttirilacak,
dogal yapi korunacaktir.

e Kentsel donusum projeleriyle olusacak hafriyat malzemelerinden uygun
olanlar geri donusiimle degerlendirilecektir.
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Ozel Kalem
Hizmetlerinin
Yonetimi

Hukuk isleri
Hizmetlerinin
Yonetimi

CHERR I
Hizmetlerinin
Yonetimi

Yazi isleri
Hizmetlerinin
Yonetimi

Mali Hizmetlerin

Yonetimi

Stratejik Yonetim ve

HETEIGE]
Faaliyetlerinin
Yonetilmesi

insan Kaynaklari
Hizmetlerinin
Yonetimi

stralgjis

PLAN

4.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
FAALIYET ALANI

HiZMETLER

Belediye baskanimizin resmi ve 6zel yazismalarin ylritilmesi

Belediye baskanimizin giinllk, haftalik, aylik galisma programlarinin hazirlanmasi
Randevu programlarinin organize edilmesi

Belediye bagkanimizin katilacagi toplantilarin organize edilmesi

Belediye baskanimizin telefon gériismelerinin yonetilmesi

Temsil ve agirlama islemlerinin yirattulmesi

Belediyemizin vekili sifatiyla idari dava, icralar ve hukuki uyusmazliklarda dava takibi yapmak.
Dava konusu islemlerde ilgili bilgi, belge temin edilerek iddia ve savunmalari hazirlamak.
Hukuki sorunlarda birimlere mitalaa vermek.

Belediyemiz ile akdedilen sozlesmeleri hukuka uygunluk agisindan incelemek.

icra takip islemleri

Gerekli bilgisayar aginin olusturulmasi ve bilisim sisteminin etkin ve giivenli bir sekilde
kullanilmasinin saglanmasi

Teknik destek sunulmasi

Donanim ve yazihmsal alimlarinin saglanmasi

Veri glivenliginin saglanmasi

Glvenlik kamera sisteminin yonetilmesi

Meclis kalem islerinin yapilmasi

Enciimen kalem islerinin yapilmasi

Posta islemlerinin yapilmasi

Gelen ve giden evrak kayit islemlerinin yapilmasi

Belediyemiz gelir ve gider bitgesinin hazirlanmasi, takip edilmesi ve aktarmalarin yapilmasi.
Tahakkuk ve tahsilat islemlerinin kayit altina alinmasi

Kesin hesabin hazirlanmasi

Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Yapilan mal ve hizmet alimlari ve yapim isleri ile ilgili 6demelerin hak sahiplerine yapilmasi
Yonetim donemi hesabinin hazirlanmasi

Tasinir mal yonetmeligi uygulamalarinin yiritilmesi

Bankalar nezdinde agilan hesaplarin izlenmesi

Emanetlerin alinmasi, saklanmasi, 6denmesi

Kamu idarelerine 6denmesi gereken vergi, resim, harg, prim, fon ve paylarin zamaninda
o6denmesinin saglanmasi

Emlak beyan kayitlarinin girilmesi, vergi tahakkukunun yapilarak tahsilatinin saglanmasi
C.T.V beyan kayitlarinin girilmesi, vergi tahakkukunun yapilarak tahsilatinin saglanmasi.

Mal ve hizmetlerin aliminin zamaninda kaliteli ve uygun fiyatlarla teminini yasalar ve kanunlar
cercevesinde gercgeklestirilmesinin saglamasi ve koordine edilmesi

Belediyenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlenmesi ve amaglarin
olusturularak stratejik planin hazirlanmasi

Stratejik plan dogrultusunda iletisim, is birligi ve koordinasyonu saglayarak performans
programinin hazirlanmasi ve takibinin yapilmasi

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarinin esas alinarak idarenin
faaliyet raporunun hazirlanmasi

i kontrol eylem planinin hazirlanmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
¢alismalarin koordine edilmesi

Belediye personeli ile ilgili atama, terfi, Gcret, emeklilik, nakil, sicil, disiplin ve benzeri 6zlik
islemlerinin ylratilmesi

Personel egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Toplu is sdzlesmeleri ile isci ve kamu gorevlileri sendikalari ile ilgili islemlerin yuritilmesi
Belediye galisanlarinin moral ve motivasyonlari ile verimliliklerinin arttiriimasina yénelik
programlarin yapilmasi.

Belediye ¢alisanlarinin performans 6lglimi faaliyetlerinin koordine edilmesi.

Stajyer 6grenci islemlerinin yuritilmesi.
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Yeni yollarin yapilmasi ve mevcut yollarin onarilmasi, asfaltlanmasi, asfalt kaplama ve yama,
bordir, tretuvar yapim ve onariminin yapilmasi

ilcedeki okul binalarinin bakim ve onariminin yapilmasi.

Belediye hizmet bina ve tesislerinin, belediye meclisince sartlari uygun bulanan diger kamu
kuruluglarinin proje ve kesiflerinin hazirlanmasi, insaatlarin yaptiriimasi .

Yatirim plan ve programinin hazirlanmasi, takip edilerek sonuglandirilmasinin saglanmasi.
istinat duvari ve merdivenli yol, kdprii alt ve Uist gegit, kavsak, sanat yapilarinin yapiimasi
Belediye galismalari neticesinde olusan molozlarin toplanmasi ve dokiim yerlerine naklinin
yapilmasi.

Bursa BliylUksehir Belediyesi ile koordinasyon halinde, kavsaklar vb. tesis edilen sinyalizasyon
¢alismalari yapmasi.

Park yasagi olan yerlere engelleyicilerin monte edilmesi

Yeni park, bahge, cocuk bahgesi, spor sahalari, yaya yollari ve yesil alanlarin etiit, proje insaat
ve uygulamalarini yapmak ve yaptirmak.

Belediye hizmet alani igerisindeki yapi ve sanat yapilarinin boyanmasini saglamak.

Kres, saglik ocagi, huzur evi, aile danisma merkezleri, egitim, kiiltiir ve sanat merkezleri,
belediye hizmet binalari, sokak cocuklari evleri, hayvan hastanesi ve muhtarlik binalarinin
yapimi, tadilat ve onarimini yapilmasi.

Yatirim ihalelerinin kontrolliik hizmetlerini yerine getirmek.

Belediye hizmet araglarinin, her tirll is makinelerinin sevk ve idaresi, periyodik tamir ve
bakimlarinin yapilmasi, arizalarinin giderilmesi, yedek parca teminlerinin saglanmasi.

Tarihi ve kiiltiirel degerleri korumak amaciyla gerekli kamusal hizmeti vermek

Faaliyet alanlariyla iliskili davalarla ilgili gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanmasi, ilgili mudirlige
sunulmasi.

Dogal afetlerde gerekli miidahalelerin yapilmasi ve kullanilacak malzemelerin temin edilmesi.
Alt yapi harcamalarinin hesaplanmasi ve tahakkuklarinin yapiimasi

iklim sartlari vb. sebeplerle kapanan yollarin her zaman agik tutulmasi

Ham yollara stabilize serilmesi ve sikistiriimasi

Park olarak planlanan alanlari projelendirmek.

Yil iginde Fen isleri Miidiirliigii tarafindan insaati tamamlanan parklarin bitkisel peyzajinin
yapilarak, donatilarinin konularak yeni parklarin hizmete sunulmasi.

Mevcut parklarin revize edilmesi

Park ve yesil alanlarda bitkisel materyal temin, bakim ve zirai miicadele islemlerinin yapilmasi
Park ve yesil alanlarda kullanilan oyun grubu, spor aletleri ve kent mobilyalarinin teminin
saglanmasi.

Park ve bahge donatilari onarimi, alet ve makinelerin tamiri ve yedek pargalarin teminin
saglanmasi

Dezavantajli gruplara yonelik aktivite alani yapiimasi.

ilce genelinde ormanlik alanlarin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde kullanilmak tizere
degerlendirilmesi.

Agaclandirma galismalari ve yesil alan bilincinin arttirilmasina yonelik etkinlikler yapilmasi.
Yesil alan ve parklarda giceklendirme g¢alismalari yapilmasi.
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imar ve Sehircilik
Hizmetlerinin
Yonetimi

Mubhtarlik isleri
Hizmetlerinin
Yonetimi

isletme ve istirakler
Hizmetleri Yonetimi

Kentsel Doniisiim
Hizmetleri
Yonetimi

Kirsal Hizmetler
Yonetimi

stralgjis

PLAN

Plana esas jeoloji ve jeoteknik etiitlerin onaylatiimasi.
imar durumu hazirlanip verilmesi.

e imari 6n olur kontroliiniin yapilmasi

e Parsel bazinda sondaj galismalarin yapilmasi

e Parsel bazinda zemin ve temel etiit incelenip onaylanmasi.

e Mimari projelerin incelenmesi.

e Statik - mekanik - elektrik projelerin kontroli ve onayi

e Ruhsat harglari hesaplanmasi.

e Ruhsat yazimi.

e Hafriyat topragi izin belgesi dizenlenmesi.

e Yapi denetim hakedislerin kontrolii ve 6demeler

e Asansor ruhsati diizenleme islemi.

e s bitirme tutanagi diizenlenmesi

e Yapi kullanma belgesi diizenlenmesi.

e Saglk koruma bandi onayi.

e Karayollar gegis izin belgesi onayi

e Kagak yapi tespiti ve zabit tutulmasi.

e Yapi kayit belgesi iptal islemlerinin yapilmasi

e Yangin goriisu.

e Zemin iyilestirme projeleri kontroli.

e Katirtifak onay islemi.

e Zemin iyilestirme projeleri kontroli.

e Katirtifak onay igslemi.

e Tadilat ruhsati hazirlanip verilmesi

e Tasinmaz mal alimi, satimi, takasi, tahsisi, tahsis seklinin degistirilmesi, tahsisin kaldiriimasi;
ayni hak tesisi islemlerinin yapilmasi.

e  Belediye mulkiyetindeki veya tasarrufundaki tasinmaz mallarin sicillerinin, tapu kayitlarinin,
envanterlerinin tutulmasi ve Tapu Dairesinde tescil islemlerinin yaptiriimasi.

e Besyillikimar programlarinin hazirlanmasi ve kamulastirma islemlerinin yapilmasi.

e Halihazir haritalarin olusturulmasi.

e Ruhsat verilen parsellerde yapi aplikasyonu projesi, zemin aplikasyonu, toprak, bodrum, su
basman vizelerinin yapilmasi.

e Arazive arsa diizenlenmesi islemlerinin yapilmasi veya yaptirilmasi.

e Bagimsiz Bolim Plani ve Roperli Kroki belgelerinin kontrollerinin yapilmasi ve onaylanmasi.

. Mahalle, meydan, cadde, sokak, park, tesis vb. yerlerin isimlerinin verilmesi ve bina kapi
numaralari is ve islemlerinin gerceklestirmesi, UAVT sistemine kaydedilmesi ve glincel halde
tutulmasi.

e Bina adres bilesenleri ile adres bilgilerinin olusturmasi, bina kodlarinin verilmesi fotograflarin
sistemin deve UAVT ‘de glincellenmesi

e Muhtarliklardan gelen dilekce ve talepler ilgili midurliklere yonlendirilerek koordine edilmekte
ve gelen cevaplara istinaden muhtarliklara cevap verilmesi

e Belediyemize ait isletme ve istiraklerin yonetiminin saglanmasi

e  Belediyeye ait isletmelerde gelir artirici galismalar yapmak

e isletmelerin yaptiklari is programlarini, biitge bilancolari tetkik etmek

e isletmeler ve istirakler ile koordinasyonu saglayip calismalarina yén verilmesini saglamak

Riskli alanlar ve riskli yapilarin bulundugu parsellerde gerekli galismalari yapmak
Kentsel donisim faaliyetlerini yliritmek

Tarim ve Kirsal kalkinmanin gelismesine yonelik projeler tiretmek
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ilce merkez mahallelerimizin ve kdyden mahalleye déniisen yerlerimizin cadde ve sokaklarinin,
slipirme araglari ve personel ile temizliginin yapilmasi

Arag ve ekipman ile evsel atiklarin toplanmasi

ilcemizde toplanan evsel atiklarin aktarma istasyonundan bursa biytksehir belediyesi kati atik
depolama tesisine taginmasi

Arizal konteynerlerin tamirinin yaptirilarak tekrar kullaniimasi veya kullanilamayacak olan
konteynerlerin yerine yenisinin birakilmasi.

Ozellikle yaz aylarinda koku ve hastalik olusumunu engellemek amaciyla konteynerlerin ic ve
dis temizliginin yapilmasi ve ilaglamasi.

Belediyemiz hizmet binalarinin ve ek hizmet binalarinin temizliginin yaptirilmasi.
Vatandaslarimiz tarafindan geri doniisiime esas atiklarin kaynaginda ayri toplanarak tekrar
ekonomiye kazandiriimasi igin egitim verilmesi.

Geri donUgtirilebilir atiklarin ayri toplanmasi ve geri donlsim tesislerine gdnderilmesi.

Girsu ilgesi sinirlari igerisinde ikamet eden dezavantajli olarak tanimlayabilecegimiz
vatandaslarimiza yonelik olarak sosyal hizmet ve yardimlarda bulunulmasi.

Sosyal ve ayni yardimlar konusunda vatandaslarin takibi tahkikati ve arastirmasini yaparak
yardim hizmetlerinin gergeklestirilmesi

Evde muayene ve tedavi.

Bakima muhtag hasta ziyareti.

Talep dogrultusunda hastalarin evlerinden hastaneye, hastaneden evlerine nakil hizmetinin
saglanmasi.

Oliim raporlarinin cenaze yakinlarina verilmesi ve niifus miidirligine bildirilmesi.

Kiltlrel Faaliyetler, etkinlikler ve organizasyonlari dis paydaslarla iletisim halinde olarak
koordinasyon ve takibinin yapilmasi

Bedensel ve ruhsal yonden saglikli bir genclik yetistirmek tGzere, genglik ve spor konularinda
hizmet vermesi

Belediyemiz hakkinda yazili ve gorsel basinda gikan haberleri toplayarak arsivienmesi
Belediye tarafindan yapilan organizasyonlarin tanitim ve takibinin saglanmasi,
Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla basin bilteni hazirlanmasi

Evlenme islemleri

Gayri sthhi miessese ruhsati, umuma agik isletme ruhsati ve sihhi miessese ruhsati verilmesi.
Pazaryeri gbsterme ve yer tahsisi, pazar yeri iptalleri, fiyat listeleri takibi, etiket ve gizgi
ihlallerinin denetimleri.

Firin denetimleri

Pastane denetimleri

Kacak yapi kontrolleri

Sigara ve titiin denetimleri

insaat 6nii temizlik denetimleri

Ruhsat denetimleri ve isyeri agilis kapanis saatlerinin kontrollerinin saglanmasi
Kaldirim isgallerinin denetim ve kontrolleri

Trafik yon ve isaretlerinin bakim ve kontrolleri

Pazar yeri giris ve ¢ikislari trafik dizenlemeleri

Tebligat islemleri

Afis ve pankart ve el brosiirlerinin izinsiz dagitiminin engellenmesi.

Dilenciligin engellenmesi

0Olgii, ayar, kalibrasyon denetimlerinin yapiimasi

Karayollari kenarlarindaki tesislerin denetimi

Cevre ve gida denetimlerinde ilgili kurumlara yardimci olmak.

Kagak orman emvalinin tespitinde orman memurlarina yardimci olmak

Dogal afetlerde gorevliler gelinceye kadar gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamak.
Veterinerlik hizmeti

e  Kagak yapi tespiti ve zabit tutulmasi.
e Ruhsat ve ruhsata aykiri yapilarin sirekli kontrol ve takibi
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4.6 Paydas Analizi

10

11

12

13

14

Onem

Stralejif

PLAN

Paydas
Etki " ... Paydas Goriig VEGITER
Paydas Adi : . . | Onceligi oo planlanan
[ DIS Derecesi Derecesi Teknigi -
PAYDAS PAYDAS

Vatandaslar + 5 5 5 Toplanti/Anket
Muhtarlar + 5 5 5 Toplanti/Anket
Bolge Esnafi + 4 4 4 Toplanti/Anket
Meclis tyeleri + 4 4 4 Toplanti/Anket
Gursu Kent Konseyi + 4 5 4 Toplanti/Anket
Ziraat odasi ve Tarim
Kredi Kooperatifleri * 4 4 4 Toplanti/Anket
Belediye Personeli + 4 4 4 Toplanti/Anket
D -

ernekler ve Sivil + 4 4 4 Toplanti/Anket
toplum kuruluslar
Kaymakamlik + 3 3 3 Toplanti/Anket
UIudag O"rgan.|ze + 3 3 3 Toplanti/Anket
Sanayi Bolgesi
Sanayi Bolgesils + 3 3 3 Toplanti/Anket
adamlari
Esnaf Odasi + 2 2 2 Toplanti/Anket
Valilik + 4 4 4 Toplant
Biyiliksehir Belediyesi + 4 4 4 Toplanti
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Paydaslar; Belediye'nin faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli olarak etkilenen veya gerceklestirdikleri
faaliyetlerle Belediye'yi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Belediye'nin etkilesim icinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili gortslerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin paydaslarin ihtiyaglari dogrultusunda
sekillenmesini saglayarak stratejik planin sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Paydas
Analizi surecinde Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bilitce Baskanhgi tarafindan yayinlanan “Belediyeler igin
Stratejik Planlama Rehberi” temel alinmistir. Stirecte; paydaslarin tespiti yapilarak 6nceliklendirilmis goris ve
dnerilerinin alinmasi sonrasi degerlendirilme asamalarina yer verilmistir. ilk asamada Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. ikinci asamada i¢ ve dis paydas olarak belirlenen paydaslarin
dnceliklendirilmesi yapilmistir. Onceliklendirme siirecinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate
alinmistir.

2020-2024 STRATEJIK PLAN CALISMALARI KAPSAMINDA BELEDIYE HiZMETLERININ PAYDASLARCA
DEGERLENDIRILMESi

Belediye personeli, Meclis Uyeleri, Muhtarlar, Sivil Toplum Kuruluslari, Vatandaslar ve diger
paydaslarla yapilan anket sonuglari ve toplantilardan edinilen bilgilere gore; Giirsu ilgesinin en 6nemli
sorunlarinin plansiz yapilasma, sosyal alanlarin, yesil alanlarin, park ve oyun alanlarinin azligi, trafik ve
otopark sorunlari 6ne ¢ikmaktadir.

Paydaslara gore ilk icraatin Belediye birimleri arasinda uyumla, personel ile iliskilerin gelistirilerek,
sosyal alanlarin, yesil alanlarin, oyun ve park alanlarinin yapilmasi ve gelirin arttirilmasi olarak gérilmektedir.

Belediye c¢alisma ortaminin daha verimli olmasi igin, personel ile toplantilar, sosyal etkinlikler,
odullendirme ve galisma ortaminin iyilestirilmesi gibi 6neriler ne gikmaktadir.

Surdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, ¢ocuklarimiza birakmak istedigimiz Giirsu hayalinde
ise, yine yesil alanlari, sosyal alanlari, park ve oyun alanlari ¢ok olan, temiz ve planli bir Girsu hayal
edilmektedir.

Belediye Mali imkanlarinin daha iyi seviyelere getirilmesi icin, basta tasarruf tedbirleri olmak Uzere,
Turizm ve gezi alanlari, ticari alanlar yapilmasi ve Projeler Gretilmesi 6nerilmektedir.

Belediye personelinin belediyeden beklentileri arasinda, adil bir yonetim, iyi bir calisma ortami, birlik
beraberlik icerisinde ¢calisma gibi beklentiler 6ne ¢cikmaktadir.
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4.7 Kurulus I¢i Analiz

4.7.1 Mali Kaynaklar

KAYNAKLAR

Genel Biitge

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan
Tahsilat

Red ve iadeler (-)

Diger(varsa kaynak
belirtilecek)

TOPLAM

Stralejif

PLAN
Planin HETI HETI ETI Planin Toplam
1. yih 2. yili 3.yili 4. yih 5. yili Kaynak
0 0 0 0 0 0
11.000.000 & 13.000.000 15.000.000 18000000 19000000 76.000.000 &
4.500.000 & 5.500.000 7.000.000 9000000 9000000 35.000.000 &
3.000.000 & 4.000.000 5.000.000 6000000 6000000 24.000.000 £
52.000.000 & 55.500.000 66.000.000 72000000 73000000 318.500.000 &
2.000.000 & 2.000.000 4.000.000 6000000 6000000 20.000.000 £
0 0 0 0 0 0%
0 0 0 0 0 0%
0 3.000.000 20.000.000 20.000.000 24.000.000 | 67.000.000 %
72.500.000% | 83.000.000% | 117.000.0004 | 131.000.000#% | 137.000.000% | 540.500.000 &
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4.7.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

PERSONEL SAYILARI

SIRKET
PERSONELI

100 42 15 173 330

MEMUR isci SOZLESMELI

EGITiM DURUMUNA GORE PERSONEL SAYILARI

EGITIM MEMUR iSCi SOZLESMELI PEﬁSRgETELi
YUKSEK LISANS 8 0 0 1 9
LISANS 57 4 12 9 82
ONLISANS 17 6 2 10 35
LiSE 15 7 1 43 66
ORTAOKUL 1 10 0 2 13
iLKOKUL 1 15 0 107 123
OKUR YAZAR 0 0 0 1 1
TOPLAM 100 42 15 173 330

YAS DURUMUNA GORE PERSONEL SAYILARI

MEMUR iscCi SOZLESMELI PESRIEgEII-ELi
18-35 39 5 13 67 124
36-45 33 15 2 62 112
46-55 23 19 0 38 80
56+ 5 3 0 6 14
TOPLAM 100 42 15 173 330
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Sabriye COLAK
Teknik Bagkan Yardimcisi

Ali ERDEM
imar ve Sehircilik
Muidari

Sevil SAHIN BAGCELI
Yapi Kontrol
Midarliga

BELEDIYE MECLISI

BELEDIYE ENCUMENI

Mustafa ISIK
Belediye Baskani

Adem YILDIRIM
idari Bagkan Yardimcisi

irfan ERGIN
Mali Hizmetler
Madara

Zeynep ATES
insan Kay. ve Egt.
Mud.

Umran ATES
Fen isleri Mudiiri

A.Yasar DEMIREZEN

Sosyal Yardim isl.
Mid.

Yakup PALA
Bilgi islem Miidirii

Ayhan AYDIN
Kentsel Donusiim
Miud.

Giirkan KALIN
Muhtarlik isleri
Madara

Semra DAVUN
Yazi isleri Mudiirii

ibrahim COBAN
Zabita Muduri

Volkan ALTINTAS
Temizlik isleri
Muduri

ibrahim KORKMAZ
Hukuk isleri Miidiiri

Ramazan GENC
Kirsal Hizmetler
Mudara

Onur AYDOGMUS
Ulasim Hizmetleri
Mud.

M.Enis ERDIL
isletme ve istirak.
Mud.

stralgjis

ORGANIZASYON SEMASI

PLAN

Salih UZUN
Ozel Kalem Mudiri

Hiiseyin FiL
Kiltiir isleri Midiird

Teftis Kurulu
Miudiirluga

Cagri KIRILMAZ
Dis iliskiler Birimi
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4.7.3 Kurum Kilturu

7.2. Kurum Kultiri Analizi

Cumhurbaskanligi Hikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plani modeli ile
halkimiza daha iyi ve verimli hizmet tretmek ve daha glizel bir Glirsu’yu insa etmek amaciyla hazirlanmistir.
Katilim: Gerceklestirilen sirekli toplantilar, organizasyonlar, anket ve birim calistaylari ile ¢alisanlarimizin
katiimciligi artinlmaktadir. Ust ydénetim katihmciligi Gst seviyelere ¢ikarmak icin yeni proje bazli calisma
sistemini kurmustur.

isbirligi: Birimler arasi siirekli koordinasyonu saglamak adina cesitli platformlarda personel ve st ydneticiler
hizh ve etkili iletisimi saglamaktadir. isbirligi ve/veya koordinasyonu gerektirecek islerde; ilgililer ile
gerceklestirilen toplantilarda sorumlu ve is paylasimlari belirlenerek etkinlik, verimlilik, yeterlilik
mekanizmalari gelistirilmektedir. Is birligini artirmaya yonelik organizasyonlar diizenlenmektedir.

Bilginin Yayilimi: Bilgi intranet Uzerinde yer alan mail sistemi ve elektronik belge yonetim sistemleri gibi
yazilimlar araciligl ile yapilmaktadir. Sikayet, dneri, talep,mail, kep , web, yazil, s6zli vb... gelen tim belge ve
bilgiler elektronik belge yonetim sistemi araciligi ile aninda ilgilisine iletilir. Stre¢ sahipleri karar igin gerekli
bilgi ve belgelere, yetkileri dahilinde veri tabanina erisimi vardir. Uretilen tim bilgiler veri tabaninda
saklanmakta ve belirli araliklarla yedeklenmektedir.

Ogrenme: insan kaynaklari ydnetimi belirli araliklarla egitim ihtiyacinin tespitini ilgililer ile birlikte
yapmaktadir. Yapilan tespitler sonucu egitim planlari hazirlanmakta ve ihtiyag sahiplerinin katilimlari saglanip,
egitim ve egitilen personelin yeterliligi egitim sonrasi 6l¢ciimektedir.

Kurum igi iletisim: Belediyemizde hiyerarsik olarak birbiriyle ast-ust iliskisi olan personel arasinda olan dikey
iletisim ve birbiriyle ayni kademede olan yonetici ve calisanlar arasindaki yatay iletisim yapisi mevcuttur.
iletisim kanali olarak evrak yénetim sistemi, kurumsal e-posta sistemi, farkl platformlarda mesaj gruplaro,
ylz ylize goértismeler, kurum duyurulari ve belediye web sayfasi aktif olarak kullaniimaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Belediyemiz vatandasi dogrudan yada dolayli olarak etkileyecek faaliyet ve projelerinde
ilce sakinlerinin goris ,0Onerileri ve ihtiyaglari dogrultusunda planlarini gergeklestirmektedir. Anlik olarak
sosyal medyada, web sitesinde yayinlanan anketler ile halkimizin gorisleri alinarak yeni gelisen faaliyet ve
projelerimiz gergeklestiriimektedir. Paydaslarimiz web sitesi, sosyal medya , resmi yazi, billboard, afisler vb.
tiim kanallar ile Stratejik plan hakkinda bilgilendirildi ve “Bir Fikrim Var” projesiyle gorusleri alinmistir.

Stratejik Yénetim: Ust ydnetim stratejik plan hazirlik ve calismalari sirasinda siireci sahiplenmis, siirecin
iyilestirilmesi, yeni fikir ve projelerin ortaya ¢ikmasi igin i¢ ve dis paydaslarimiz ile galistaylara bizzat katihm
saglayip, fikirlerin gelistiriimesinde 6nemli katki saglamistir. Rutin islerin yogunlugu sebebiyle odaklanma
diizeyi azalsa dahi Ust yoénetimin siirece daha fazla dahil olmasi, katilim ve odaklanmayi artirmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi lcilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza
uygulamalari tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir.
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PLAN
4.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Belediyemizin Merkezi idari binamizdan dis baglantilarini saglamak amaciyla 80 Mbps fiber internet
hatti Turk Telekom internet vpn hatlari tesis edilmistir. idari bina ile tapu hizmet noktasi, kademe hizmet
noktasi, isletme istirakler hizmet noktasi, butik otel hizmet noktasi ve temizlik kademesi radyo link vpn
noktasi 4 Mbps kapasiteli baglanti saglanarak yerleskelerle kurumsal bilgilerinin givenli paylasimi temin
edilmistir. Ayni zamanda idari binamizda ve hizmet noktalarindan TTNET Metro Internet baglantilari
yapilmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Yazilim Listesi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
VMware Sanal Sunucu Yazilimi
Open Office
Moreum Arsiv Yazilimi

Yonetim Bilgi Sistemleri Yazilimlari

Sicil Yazilimi

Belediye Gelir Takip Yazilimi

Blitce ve Muhasebe Yazilimi

insan Kaynaklari Yazilimi

Tasinir Yazilimi

Tasinmaz ve Numarataj Yazilimi

isyeri Ruhsat Yazilimi

Zabita Yazilimi

Evlendirme Yazilimi

Enciimen ve Meclis Kararlari Yazilimi

Bilgi islem Yazilimi

Karar Destek Yazilimi

E- Devlet Entegrasyonlari

E- Belediye

Sosyal Yardim Yazilimi

Telefon Santrali Yonetim Sistemi (Karel)

Stratejik Plan Yazilimi

Temizlik Yazilimi

Ulasim Yazilimi
Milk Takip Yazilimi
Yapi Kontrol Yazilimi

Ozel Kalem Yazilimi
Kamu ihale Sistemi (EKAP)
Veeam Backup (Yedekleme Yazilimi)
Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS)
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Temizlik Arge inovasyon
Kademesi Birimi
()

4 Mb Tapu Hizmet
Noktasi

Kademe
Birimi

Girsu Belediyesi
Merkez Bina

80Mb

Turk BAGLANTI CINSI
Telekom
——— KABLOSUZ

—&— METRO ETHERNET
—Q@— FiBER

MUDURLUGUN ADI x:\ éégi;g BiDLZiEZLiR YAZICI  TARAYICI FONKi(i)YKONLU FAKS
YAZICI
Ozel Kalem Midirlugi 7 5 3 - 1 -
imar Ve Sehircilik Mudurligi 16 1 4 1 1 -
Yapi Kontrol Madarlaga 4 2 1 - 1 -
Fen isleri Mudurligi 11 2 - - 2 -
Mali Hizmetler Midarlugi 18 2 5 - 2 -
insan Kaynaklari Miidirlugi 4 4 - - 1 -
Kiltir Ve Sosyal Mudurligui 6 2 3 1 - -
Yazi isleri MudurlGgi 7 1 1 4 1 1
Bilgi islem Midirlugi 10 1 3 2 - -
Zabita Madarlaga 9 2 2 - 1 -
Temizlik Hizmetleri Maduarlugi 3 1 - - 1 -
Sosyal Yardim isler Midurligi 9 - 3 - - -
Hukuk isleri Midirluga 2 2 2 - - -
Ulasim Hizmetleri Mudurligu 5 1 2 - 1 -
Mubhtarliklar MidurlGgi 2 - - - - -
isletme Ve istirakler Mudurligi 3 5 3 - - -
Toplam 116 31 32 8 12 1
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PLAN

5 Adet { e PDKS Cihazi
2 Adet { e Alcatel Omni Pcx Office

4server + 1 Fire
wall (logix) + 3
sunucusu)

1 Adet { e AO Genis Formath Tarayici

ILETISIM KAYNAKLARI

1 Adet -< * Fiber Hat
5 Adet -< * VPN Hat
2 Adet -< * ADSL Hat

52 ncet <
sncet <
1 adet <
s aget <
i2ndet
1 adet <
1 adet <
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Merkez Hizmet Binamizda 1 adet Logix adi altinda giivenlik duvari, 3 adet omurga switch, 1 Adet
Cisco router, 3 adet router sonradirici kullanilmaktadir. 1 adet Merkez Binada kablosuz erisim cihaziyla
kablosuz internet erisimi saglanmaktadir.
Belediyemizde elektronik E-Posta sistemi 1 adet POP sunucu sistemi Uzerinden kullaniimaktadir. 5651 yasa
kapsamindaki Log sunucusu Bilgi islem Dairesi biinyesinde isletilmektedir. Bilgi islem sistem odasinda
donanim sistemlerini besleyen UPS sistemi ile beslenerek, kurumun bilisim hizmetlerinin kesintisiz ¢alismasi
saglanmaktadir. Ayni zamanda ortam izleme, yangin sondiirme ve parmak izi okuma kapi giris/cikis sistemleri
ile sistem odasi fiziksel glivenliligi saglanmistir.

Durum Analizi Bilisim altyapisinin 6nemli eksikleri 6zetlenirse;

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

* Bilisim kaynaklari kullanim politikasi gelistirilmelidir

* Kurum personelimiz Bilisim alaninda yeterli diizeyde degildir, gelistirilmelidir.
* Timlesik Bilgi Yonetim Sistemi gelistirilmeli

* Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi olusturulmali
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4.8 PESTLE Analizi

Tespitler

ETKENLER
(Etkenler/Sorunlar)

eHikimetin kamu
harcamalariile
ilgili tasarruf
tedbirlerinin alinmasi,

e11. Kalkinma Plani,
2014-2023 BEBKA
Bolge Plani,
Cumhurbaskanlig
Yillik Programi,
Hazine ve Maliye
Bakanligi Orta Vadeli
Mali Plani,
Cumhurbaskanhgi
Orta Vadeli Programi
(2019-2021) gibi
programlarin Belediye
mali yapisina etkisi

POLITIK

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

e Ekonomik ve sosyal
alt yapi projelerine
destek verilmesi

e Yeniden yapilanan
kamu mali
yOnetimi
sistemlerinin
Belediyemiz igin
yol gosterici
fonksiyonunun
onem kazanmasi.

Tehditler

Hibe destekli
projelerde
sinirlamalarin
olmasi

Stralejif,

PLAN

Ne Yapilmali?

Hibe destekli projelere
yonelik calismalarin
yapilmasi.

e Belediyemiz gelir
kaynaklarinda ve
vergi gelirlerindeki
azals

e Enflasyonun yiksek
olusu

eilcemizin konumunun
tarim ve sanayi
sektorleri agisindan
cesitlilik gostermesi.

EKONOMIK

Sektorel bazlh
cesitliligin
vatandaslarimiza is
imkanlari saglamasi.

Halkin gelir
diizeyinin diisiik
olmasi

eEkonomik gelismeler ve
buna bagh olarak degisen
yatirim yaklagimlari
yakindan takip edilerek
Belediye Hizmet alanlari
buna goére planlanmall.

eTarim ve sanayi
sektoriinde ciftcilere ve
sanayicilere destek egitim,
vb. imkanlarin saglanmasi

eilcemizin Sosyal ve
kalturel agidan zengin
olmasi,
sanayilesmede
gelismis olmasi.

eic ve dis goc alan bir
ilce olmasi.

eYabanci uyruklularin

gocu

SOSYO
KOLTUREL

Turizm potansiyeli
yiksek bir ilge
olmasi

eHalkin ilgisini
cekecek
faaliyetlerin
yeterince
olmamasi.

eTanitim
faaliyetlerinin
yetersiz olmasi.

eYabanci uyruklu
sayisinin yliksek
olmasi

eYabanci uyruklu
problemlerinin ¢ozilemesi
icin proje ve faaliyetler
gerceklestirilmesi

o Dis paydaslarimizla siirekli
iletisim halinde olunmali ve
Paydas beklentileri
Belediye faaliyetlerine
yansitilarak giktilarin
kalitesi artiriimalidir.

eTanitim faaliyetlerinin
arttinllarak ilgemizin turizm
cazibe merkezi haline
getirilmesi saglanmali.

eKonaklama tesislerinin
kapasitesinin arttirilmasi
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ETKENLER

TEKNOLOJIK

CEVRESEL

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

eMevcut EBYS
sisteminin
guncelligini
yitirmesi ve I¢ Isleri
Bakanlgi EBYS’ ye
gegis slireci

eBelediye hizmet
sunumlarina
yardimci olabilecek
teknolojik
sistemler ve
araglarin
gelistirilmesi

eNumarataj, cografi
Kent Bilgi
Sistemlerinde
yasanan sorunlar

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

e Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin
gelisimi ile Belediye
hizmetlerine
erigilebilirligin
kolaylagmasi

eTeknolojik
yeniliklerden
yararlanilarak
hizmet kalitesinin ve
verimliliginin
artiriimasi

eWhatsapp ihbar
hatti, ¢cagri merkezi
ve sosyal medya
araglarinin etkin
kullanimriile dig
paydaslarla daha
kolay iletisim kurma
sansl

Tehditler

Teknolojik
gelisimlere
adaptasyon
slirecinin zaman
almasi.

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Ne Yapilmali?

eTeknolojik gelismeler ile
ilgili egitimler verilmeli

eBelediye faaliyetleri ile ilgili
olabilecek teknolojik
gelismeler ve yenilikler
yakindan takip edilmeli

eNumarataj, cografi Kent
Bilgi sistemlerinde
giincellemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Kamu yénetimini
ilgilendiren tim
yasal diizenlemeler
ve mevzuat
degisiklikleri

Blitce, stratejik
plan, performans
programlari ve
faaliyet raporlarinin
birbirleriyle iliskili
olmasi

Kamu y6netimini
ilgilendiren tim
yasal
dizenlemelerin
dizenli olarak takip
edilmesinin
gerekliligi

eYasal diizenlemelerin
surekli takibi saglanmali ve
hizmet uygulama
sunumlari mevzuat
degisiklikleri ile es zamanl
olarak giincellenmeli.

eHizmet ici egitimler yoluyla
gerekli alanlarda
¢alisanlara destek
saglanmall.

eHava, su ve toprak
kirliliginin cevreye
etkisi

eKati atik yonetimi
Kati atik yonetimi

eGeri
Dondstiralebilir
atiklarin kontroli

Cevreye duyarl yeni
teknolojilerin
gelistiriimesine
yonelik projelerin
hikumet tarafindan
desteklenecek
olmasi

Yerlesim yerlerine
yakin olan sanayi
kuruluslarinin hava,
su vb. kirliligine
sebep olmasi ve
vatandaslarimizin
olumsuz yonde
etkilenmesi

Elektrikli ve elektronik
atiklarin toplanmasi ve
cevreye dost teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik
arastirma ve projelerin
oncelikli hale getirilmesi.

44




www.gursu.bel.tr/

4.9 GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiglii yonler

Personel Sayisinin
yeterli olmasi
Kurumlar arasi hizh
iletisim

Mali imkanlar

Sikayet yonetim siireci
olmasi

Kurumlar arasinda daha
hizli iletisim

Ozverili Calismak
Hedeflere ulasmada
egitimli personeli dogru
alanlarda olmasi
Gugli liderlik vasfina
sahip yoneticilerin
olmasi

Geng aktif ve egitimli
kadronun varlig
Belediye personeline
hizmet igi egitimin
verilmesi

Geri donustirilebilen
atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi

Yoksul ve muhtag
ailelere sosyal yardim
saglayan Sevgi
Bankamizin olmasi.
Tecriibeli ve mevzuata
hakim personellerin
olmasi

Sosyal belediyecilik
anlayisinin gelismis
olmasi

Whatsapp ihbar hatti,
¢agri merkezi, sosyal
medya ve e-
belediyeciligin
gereklerini yerine
getiren degisen
teknolojiye ayak
uyduran, e-belediyecilik
otomasyona sahip
olunmasi.

Zayif yonler

Personel motivasyonun
artirilmasi, personel igin
dizenlenen etkinliklerin
artiriimasi
Kurumsallasma
stirecinin tam olarak
tamamlanmamis olmasi
Sosyal ve kultarel
faaliyetlerin tanitim
yetersizligi

Yeterli ve giivenli
malzeme depo ve ambar
alanlarinin olmamasi
Otopark alanlarinin
artiriimasi

Hayvan barinagi
kapasitesinin artirilmasi
Kent Bilgi Sisteminde
giincelleme yetersizligi
Belediye gelirlerinin
kisith olmasi

Mevzuat egitimlerinin
artirilmasi

Kurumsal hafizanin
saglanamamasi

Birimler arasi
koordinasyonun
artirilmasi

Malzeme ve personel
eksikligi

Mali yonden zayif olmasi
Hemsericilik

Saha ekiplerinin yetersiz
olmasi

Birlik beraberligin
artirilmasi

Arac filosunun
gelistirilmesi gerek
Nitelikli Personel
Sayisinin artirilmasi

PLAN

Dis Cevre

Firsatlar

idaremiz ile Merkez
idarenin ayni goriste
olmasi

Dis paydaslarla uyumlu
calismasi

Turizm agisindan
degerlendirilebilecek
turistik
zenginliklerimizin olmasi
ilcemizin sanayi
yoninden gliclii olmasi
Tarimsal alanda marka
niteligi taslyan meyve
Uretimi yapilmasi.
Tarima elverisli alanlarin
olmasi.

ilcemiz sinirlari
icerisinde devlet
hastanesinin bulunmasi
ilcemizin cografi
konumu

Fidancilik alaninda 6ncii
bir ilce olmasi

ilcemizin zengin halk
kiltlriine sahip olmasi
BEBKA Hibe Programlari
gibi imkanlarin
bulunmasi.

ilgenin kaynak sulari
bakimindan zengin
olmasi.

Egitim dlizeyi yuksek
personelin galismasi
Sure¢ bazli yonetim
sisteminin kurulmasi
Kentin gelismeye misait
olusu

Tehditler

ilcemizde yasayan halkin

beklentilerinin yliksek

olusu

e Yerlesim yerleri ile
sanayi kuruluglarinin ig
ice olmasi.

o Mevzuatlarin sik sik
degismesi.

e Cadde ve sokaklarin
trafik yogunlugunu
kaldiramamasi.

eilcemizin deprem bélgesi

olmasi
e Kamu kurumlari
arasindaki koordinasyon
eksikligi
eDiger kurumlar
tarafindan yapilan alt yapi
calismalarinda yasanan
gecikmelerin belediye (st
yapi ¢alismalarina
olumsuz etkisi.
eCevre ve hava kirliligi.

eSokak hayvanlarinin hizla

¢ogalmasi

eHalkta gevre bilincinin
tam anlamiyla gelismemis
olmasi.

eBelediye hizmetlerinin,
proje ve etkinliklerinin
yeterince tanitilamamasi
eissizlik

eNitelikli isglctiniin eksik
olmasi.

eilcemizin i¢ ve dis gb¢
alan bir ilge olmasi
eDiizensiz yapilasma

Stralejif,
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4.10 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi*

Paydas Analizi

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurum Kultiira Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/
Sorun Alanlari

Cok fazla hedef ve gosterge

konulmus bir stratejik plan oldugu

goralmustar.

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlari

Daha sade belirgin hedef ve
gostergelerden olusan bir

stratejik plan yapilmaya cahsildi.

Mevzuat analizi yapilmis olup,
analiz sonucunda herhangi bir
diizenlemeye ihtiyag
duyulmamistir.

Mevzuat analizi yapilmis olup,
analiz sonucunda herhangi bir
diizenlemeye ihtiyag
duyulmamistir.

11. Kalkinma plani ve st planlar

incelenmistir. Analiz sonucunda
hedefler plan dogrultusunda
hazirlanmistir

11. Kalkinma plani ve st
planlar incelenerek analiz
kisminda yer almistir.

Paydas analizlerinde tespitler
yapilmistir

Paydas analizlerinde tespitler
dikkate alinarak faaliyetler
eklenmistir.

Yetkinlik analizinde personel
ihtiyaci ve nitelikleri tespit
edilmistir.

Yetkinlik analizi sonucu tim
personele is tanimlari ve nitelik
ile ilgili cahsmalar yapilacaktir.

Kurum Kalttra Analizi tespitler
yapilmistir

Kurum Kiltiird Analizinde
tespitler dikkate alinarak
faaliyetler eklenmistir.

Fiziki kaynak analizinde tespitler

yapilmistir

Yapilan tespitler neticesinde
hedef ve faaliyetlerimize
eklemeler gergeklestirilmistir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
analizinde tespitler yapilmistir

Yapilan tespitler neticesinde
hedef ve faaliyetlerimize
eklemeler gergeklestirilmistir.

Mali Kaynak analizinde tespitler

yapilmistir

Yapilan tespitler neticesinde
hedef ve faaliyetlerimize
eklemeler gergeklestirilmistir.

Tim analizler st yonetim
tarafindan dikkate alinarak,
gerekli tespitler yapiimistir.

Belediye geneli Misyon Vizyon
ve hedef ¢alismalari PESTLE ve
diger analizler dikkate alinarak
amacg ve hedeflerimiz
olusturulmustur.
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5.1 Misyon — Vizyon — Temel Degerlerimiz

P

Katilimci, insan odakl, demokratik surdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri ile ilgemizi uluslar arasi
diizeyde oncii marka kent haline getirmek.

ETKIN VE
ETKILi HiZMET

POZITiF
AYRIMCILIK

KAMU
YARARI

Kamunun kaynaklari
bir kurusuna kadar
bosuna harcamayacak
sekilde, stratejik amag
ve hedeflerin
gerceklestirilmesi
dogrultusunda
kullanilacaktir.

Belediyemiz tum is,
hizmet ve islemlerinde
kamu yararini temel alir.
Bu kapsamda, kamu
cikari ve yurttas
memnuniyeti
onceliklidir.

Kadin, cocuk, yasl ve
engelli hemserilerin
belediyenin desteginde
ve glvencesinde
yasamasl saglanacak,
zayifi kollayan, yoksula
destek olan bir belediye
anlayisi hakim olacaktir.

Y R

5] Katithmeihk 5] Ulasilabilirlik

5] Hemsehrilik 5] saruadarualebilirlik
5] Saydamlhik 5] Kentsel Yenilesme
5] Hesap Verilebilirlik 5] Tarafsizhk

5]  Sosyal Koruma 5] Sorumluluk

Gursu'yu 2024 yilina kadar hedeflerine odaklanmis takimla birlikte
yerel halkinin temel ihtiyaclarini karsilayarak seffaf, adaletli, halkina gliven veren,
gller ytizla bir belediye olmak.
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STRATEJi GELISTIRME

6.1 Amaclar

AMAC 1
KURUMSAL GELiSiMi SAGLAMAK

AMAC 2
KENTSEL GELISIMi SAGLAMAK

AMAC 3
TOPLUMSAL VE EKONOMIK GELiSiMi SAGLAMAK

AMAC 4
CEVRESEL VE TARIMSAL GELiSiMi SAGLAMAK
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6.2 Hedef Kartlari

6.2.1 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
HARCAMA BiRIMLERI

Hedefler

stralgjis

PLAN

H1.1
H1.2
H1.3
H1.4
H1.5
H1.6
H1.7
H1.8
H2.1
H2.2
H2.3
H2.4
H2.5
H2.6
H2.7
H2.8
H3.1
H3.2
H3.3
G EX
H3.5
H3.6
H3.7
H4.1
H4.2
H4.3

SORUMLU

Bilgi islem Mudurligi

iS BiRLiGi

Tim Birimler

iS BiRLIGi

iS BiRLIGi

Ulasim Hizmetleri MudurlGga

Fen isleri MidurlGgi

imar ve Sehircilik Mudirliga

Mali Hizmetler Miduarlaga

Tim Birimler

insan Kaynaklari ve Eg.Miid.

Tum Birimler

insan Kaynaklari ve Eg.Miid.

TUm Birimler

Hukuk isleri Madirligi

Yapi Kontrol Madurlugi

Zabita MUdurluga

Ozel Kalem MiidirlGgi

Tim Birimler

Yazi isleri Mudirligi

Tim Birimler

Fen isleri Midurligi

imar ve Sehircilik MadrlGga

insan Kaynaklari ve Eg.Miid.

Fen isleri Midurligi

imar ve Sehircilik MadrlGga

Zabita Madurligu

Kentsen Don.Md.lGgu

Fen isleri Midurligi

imar ve Sehircilik Midarlaga

Kentsen Don.Md.lGgl

Fen isleri Midurligi

imar ve Sehircilik Midarlaga

insan Kaynaklari ve Eg.Miid.

Fen isleri Midirligi

imar ve Sehircilik MadrlGga

Yapi Kontrol Mudurlaga

imar ve Sehircilik Midarlugi

Fen isleri Midirliigi

Kentsen Don.Md.lGgu

imar ve Sehircilik Mudirligi

Kentsen Don.Md.lGg 0

imar ve Sehircilik MudirlGgi

Kentsen Don.Md.lGga

Fen isleri Midirliigi

Ozel Kalem MiidiirlGgi

Tum Birimler

Sosyal isleri Mudurligi

Ulasim Hizmetleri MudurlGgi

insan Kaynaklari ve Eg.Miid.

Zabita Madarligu

Kaltar isleri Mudirligi

Zabita Madurlagi

Temizlik isleri Midurlaga

Fen isleri Midurligi

Kaltar isleri Mudirligi

Zabita Madurlagi

Temizlik isleri Midurlagi

Fen isleri Midurliigi

Sosyal Isleri Midurligi

Temizlik isleri Miidurligi

Zabita MUdurlugia

Fen isleri Midurligi

Zabita Mudurluga

Mali Hizmetler MidarlGga

Temizlik isleri Midarlaga

Fen isleri Midurliigi

Zabita Madurlagi

Temizlik isleri Midurligi

Temizlik isleri Mudirliga

insan Kaynaklari ve Eg.Miid.

imar ve Sehircilik Mudirliga

Fen isleri MiidrlGgii

Fen isleri Midurligi

imar ve Sehircilik Midarltga

insan Kaynaklari ve Eg.Miid.

Fen isleri Midurligi

imar ve Sehircilik Midarltga

Ozel Kalem Miidirlagi

Kentsen Don.Md.lGgl
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Amag 1: Kurumsal Gelisimi Saglamak

Amag Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak

H1.1: Hizmet Sunumunda Bilgi Teknolojileri Kullanimini Yayginlastirilacak ve

G Etkinlestirilecektir.

Sorumlu Birim Bilgi islem Midurltgu

ishirligi Yapilacak

Birim(ler) Tum Mudarltkler

Hedefe Plan Donemi

ng; rrm:gii Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:EI'I“T Rag:(rl:?lma
& (%)  Degeri (2019) g g
PG1.1.1:Tumlesik Bilgi
TP 30% 0 10% | 20% | 40% | 70% | 100% | 6ayda Lyl
Y6netim Sistemi
PG1.1.2:iletisim
altyapisinin suirekliliginin 30% 95% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ayda 1yl
saglanmasi
PG1.1.3: Sist
S 0% 0 0% | 0% | 0% | 0% | 100% | 6ayda Lyil
Odasinin iyilestirilmesi
PG1.1.3:P I
SEONE 10% 80% 82% | 85% | 85% | 85% | 90% | 6ayda Lyil
Memnuniyet Orani
PG1.1.4:Fiziksel arsivin
genisletilerek daha o
AT SETT 10% 27 Dolap 0 0 37 0 0 6 ayda 1yl
hazirlanmasi

- Personel sayisindaki eksiklik

- Egitim eksikligi

- E-Belediye Bilgi Sistemine gecis stirecinde Bakanlik kaynakli eksiklikler
- Sistem odasinin standartlara uygun hale getirilememesi

Riskler
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PLAN

E-belediye Bilgi Sistemine gegis sureci (EBYS, Ruhsat Bilgi Sistemi, Karar Organlari Modiild,
Sosyal Yardim Takibi Sistemi Modiilli, Personel Hizmet Alimi Modiili, Tasinmaz Mal Modiild,
Tasinir Mal Moduili, TAKBAS Modili, Analitik Bltge Modiili, Analitik Muhasebe Modiili,
Harcama Modil(, Varlik Muhasebesi Modiili, E-dilekge Moddill, Muhtar Bilgi Sistemi, Arag
Hak Mahrumiyeti Modiilii, Personel Alim ilan Modiili, istek-Sikayet Moddilli, Personel Kadro
Modiilli, Personel Ozliikk Modiili, Evlendirme Modiilii, KPS Sorgulama Modiilii) 30.000 £

- TUBITAK e-imza ve imza bagina kontér alimi 30.000 £

- Teracity bakim hizmeti 70.000 £ (2020 yili igin)

- BTK onayli servis saglayicilari ile internet altyapi hizmeti 330.000 £

- Belediyemiz ek hizmet binalarina VPN hizmeti 250.000 &

- Telefon santrali bakim hizmeti 40.000 £

- Telefon abonelik ve SMS hizmeti 35.000 £

- Firewall (gvenlik duvari) yenilenmesi 25.000 £

- Kamera kayit sistemi ve ekipmanlarinin iyilestirilmesi 30.000 £

- Web sayfasi yillik bakim hizmeti 30.000 £

- Sunucularin bakimi ve yedekleme politikasina gére yedekleme hizmeti 30.000 £

- Kurum network altyapisinin yenilenme ve dizenlenmesi (kablo ¢ekimi ve switch ilavesi
20.000 £- UPS cihazlarinin yilhk bakim hizmeti 10.000 %

- Sistem odasi iyilestirme arastirmalari devam etmektedir.- Fiziksel arsiv genisletilerek en az
10 dolap daha ihtiyag s6z konusudur.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 4.804.500 TL

- Lisans maliyetleri yeni gecilecek merkezi e-belediye yazilimi ile ortadan kaldirilacaktir. Bu
anlamda tasarruf s6z konusudur.

- Tim Belediyelerin sisteme entegre olmasiyla Bakanliklarin servislerine tek platformda
ulasabilmek.

Tespitler

ihtiyaglar Gegis sirecinde egitici ve 6gretici personel ihtiyaci s6z konusu olacaktir.
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Amag A1l: Kurumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H1.2 Ulagim Hizmetlerinin Kapasite, Kalite ve Verimliligi arttirilacaktir

Sorumlu Birim Ulasim Hizmetleri Mudurligu

isbirligi Yapilacak

imar ve Sehircilik Miidarluga, Fen isleri Midarlagi

Birim(ler)
Plan Donemi
Performans Hed(-ef.e Baslangig izleme Raporlama
" . Etkisi o 2020 2021 2022 2023 2024 o =
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikligi
. (2019)
H1.2.1: Kurum igi
leolerini
arag talep'erini 10% 90 95 98 98 98 100 | ™91 viga bir
karsilamadaki Bir
memnuniyet orani %
H1.2.2: Kurum disi
taleplerini Yild
P 10% 90 90 95 98 98 100 P99 Vilda bir
karsilamadaki Bir
memnuniyet orani %
H1.2.3 : Arag basina
bakim onarim Yilda .
o . 20% 5 5% 2% 1% 1% 1% . Yilda bir
maliyetindeki azalma Bir
orani %
H1.2.4 : Personel
k ki ki
aynaidi kaza 10% 0 0 0 0 0 o | M1 viga bir
oraninin azalmasi Bir

(Kaza sayisi/Yil)

H1.2.5 : Devreye Yilda
alinan yenilikgi 10% 0 0 0 0 0 1 Bir Yilda bir
uygulama sayisi

H1.2.6 : Arag vilda

Filomuza Yeni Geng 20% 0 2 3 2 2 0 . Yilda bir
Bir

Araglar Eklemek

H1.2.7 : Ekonomik

omrind 20% 6 1 3 2 0 o | M%) vida bir

tamamlamis araglari Bir

hurdaya ayirmak

- Personel sayisindaki eksiklik

- Kademe Binamizda yeterince alan olmamasi
- Arag filomuzun yash olmasi

- Arag sayimizin eksik olmasi

Riskler
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PLAN

Yeni Kademe Binamiza Yedek Parga ve Lastik Deposu
2020 Yilinda 1 Adet Otobiis ( 100.000,00 TL) ve 1 Adet Cift Kabin Kamyonet ( 70.000,00 ) Alimi
2021 Yihnda 3 Adet Cift Kabin Kamyonet (210.000,00 TL ) Ahmi
2022 Yihinda 2 Adet Kamyon ( 400.000,00 TL ) Alimi
2023 Yilinda ise 1 Adet Otobs ( 100.000,00 TL ) ve 1 Adet Binek Otomobil ( 100.000,00 TL )
Alimi
5 Yillik Arag Alim Harcamasi 980.000,00 TL
5 Yillik Personel Harcamasi 13.400.000,00 TL
5 Yillik Akaryakit Harcamasi 9.000.000,00 TL
5 Yillik Arag Bak.On.Yedek Parg. Al. 7.900.000,00 TL
5 Yillik Tasit Kiralam Gideri 1.800.000,00 TL
2020 Yilinda Genel Biitge 6.300.000,00 TL
2021 Yihinda Genel Bitge 6.400.000,00 TL
2022 Yilinda Genel Biitge 6.500.000,00 TL
2023 Yilinda Genel Biitge 6.800.000,00 TL
2024 Yilinda Genel Biitge 7.080.000,00 TL

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 32.680.000 TL

Eski araglarin amortisman maliyetlerinin Gzerine ¢ikmasi sebebiyle, hurdaya ayrilmasi
gerekmektedir.

Tespitler

Personel ihtiyaci
ihtiyaglar Kademe Binasi ihtiyaci
Arag ihtiyaci
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Amag Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H1.3: Mali Kaynaklar Etkin, verimli ve seffaflik anlayisi ile yonetilecektir

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Madarluga

isbirligi Yapilacak

Tim Madiirlakl
Birimfler) Um Maddrlakler

Hedefe Plan D6onemi

(P;Zlfgrmjlzsri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:Elrlnf Ragﬁ:l:"i'lma
g (%)  Degeri (2019) & &

PG1.3.1: Belediye

toplam borcunun yillik 15% 47,9 42 37 32 27 22 6 ayda 1yl

gelire orani

PG1.3.2: Yillik

Tahsilatin/Yillik 15% 74,4 76 78 80 82 85 6 ayda 1yl

tahakkuka orani

PG1.3.3: 2015 yili itibari
ile toplam tahsilatin / 10% 75 77 79 80 83 86 6 ayda 1yl
toplam tahakkuka orani

PG1.3.4: Gelir Bitgesi

10% 77,3 78 79 80 80 81 6 ayda 1yl
gerceklesme orani
PG1.3.5: Gider Butgesi 10% 86,9 87 | 8 | 88 | 8 | 90 | 6ayda 1yil
gerceklesme orani
PG1.3.6: Belediye
gelirlerinin arttirilma 15% 10 10 11 12 13 14 6 ayda 1yl

orani

PG1.3.7: Performans
Programinin 15% 65 70 72 75 78 80 6 ayda 1yl
gerceklesme orani

PG1.3.8: iptal edilen
ihale/Toplam ihalelere 5% 10 0 0 0 0 0 6 ayda 1yl
orani (%)

PG1.3.9: Dogrudan
temin yolu ile satin
alimlarin tamamlanma
suresi

5% 15 glin 14 13 12 11 10 6 ayda 1yl
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- Vergilerin, tesebbis ve milkiyet gelirlerinin tahsilatinin diistik olmasi
Riskler - Personel giderlerinin biitgede blyiik yer tutmasi
- ilce halki ekonomisinin diisiik seviyede olmasi

-Stratejik plana uygun, performans esasli biitge yapilmasi
-Tahsilatlarin artirilmasi igin tebligatlar yapilmasi

-Saha denetimleri yapilmasi

Faaliyet veProjeler -Odemeye cagri mesajlari gonderilmesi

-Odeme dénemlerinin gesitli yollarla hatirlatiimasi

-ihale is ve islemleri yapilmasi

-Harcama birimlerinden gelen satin alma taleplerinin karsilanmasi.

Maliyet Tahmini 12.920.000 TL

-Vergi ve harg gelir artislarinin rutin vergi, personel vb 6demelerine ait artistan disiik olmasi
-Vergilerin, tesebbiis ve milkiyet gelirlerinin tahsilatinin diisiik olmasi

-Personel giderlerinin bltcede blyik yer tutmasi

-ilge halki ekonomisinin diisiik seviyede olmasi

Tespitler

- Gelir kalemleri rutin artislarin Gzerine ¢ikarilmasi.
- llge halki ekonomisinin gelisimini saglamak

ihtiyaglar
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim
ishirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1:Hizmet igi
egitim verilen kisi sayisi

PG1.4.2:Dizenlenen
hizmet igi egitim sayisi
PG1.4.3:Hizmet ici
egitimlerden personelin
memnuniyet orani
PG1.4.4:Personellerin

egitimlere katilim orani

PG1.4.5: Kamuda Etik

Egitimi Verilen Personel
Orani (%)
PG1.4.6: Personellerin

yetkinliklerinin
tamamlanma orani
PG1.4.7: Performans
Degerlendirme
Sisteminden
Memnuniyet Orani
PG1.4.8:Belediye
personelinin
memnuniyet orani

Faaliyet veProjeler

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Al: Kurumsal Geligsimi Saglamak

H1.4: Personel yetkinligi ve performansini arttirilacaktir

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi

TUm Birimler

Hedefe Plan D6onemi izleme Raporlama
Etkisi Baglangic 2020 2021 2022 2023 2024 .. ;klm
(%)  Degeri (2019) & &
10% 800 840 870 900 900 910 6 ayda 1yl
20% 18 20 25 28 30 35 6 ayda 1yl
15% 70% 75% 75% 80% 80% 85% 6 ayda 1yl
20% 50% 70% 80% 80% 85% 90% 6 ayda 1yl
5% 50% 70% 80% 85% 95% | 100% | 6 ayda 1yl
15% 0 60% 70% 80% 85% 90% 6 ayda 1yl
5% 0 50% 60% 65% 75% 80% 6 ayda 1yl
10% 55% 55% 65% 65% 70% 75% 6 ayda 1yl

*Yapilan anketlerin ve performans degerlendirmelerinin, objektif yapilmamasi, verilerin
kullanildigi sistemlerinde yanls calismasina sebebiyet verebilir.

*Yanls veriler sonucu gorev tanimlariyla uyumlu egitimlerin verilememesinden dolayi
personellerde egitimlere karsi isteksizlik olusabilir.

*Performans degerlendirme sisteminin adil olmadigi ve 6n yargilardan kurtulmadigi
durumlarda personel motivasyonu olumsuz yonde etkilenmektir. Bu durumda kurum igi
¢atismalar yasanabilir.

*Dlizenlenen egitimlere birim amirlerince gereken 6nemin gosterilmemesinden dolay!
istenen katihm saglanmayacaktir. Bu durum kaynak, zaman ve emek israfina sebebiyet
verecektir.

* 6 ayda 1 Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirmesinin yapilarak, takip, raporlanma ve
geribildirim islemlerinin diizenlenmesi saglanacak ve bu sistemin %100 hayata gegirilmesi
icin gerekli alt yapi olusturulacaktir.

*Personel memnuniyetinin dlciilmesi amagh Personel Oneri ve Memnuniyet Anketleri
diizenlenerek raporlanmasi ve takibi yapilacaktir.

*Her personel igin ise alma, yada terfi i¢in uygun adaylari tanimlama amagli olarak personel
bazinda yetkinlik analizi(beceri envanteri)yapilmasi ve takibi saglanacaktir.

*Personelin yetkinlik analizi, egitim talepleri, is gorev tanimlari ve performans
degerlendirmesi gozden gecirilerek, bilgi ve becerisini arttiracak egitimler organize edilecek.
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PLAN

*Performans degerlendirmesi sonucunda tespit edilen yiiksek performansli ¢alisanlara adil
bir 6dillendirme sistemi kurulacaktir.

* Kirtasiyecilikten kurtulmak, ulasilabilir, etkin bir degerlendirme ve zaman tasarrufu
yapmak icin teknolojik imkanlardan faydalanarak anketlerin ve performans degerlendirme
sisteminin online olmasi saglanacaktir.

*Egitim talepleri kisi bazli yapilarak personelin de katkisi saglanacaktir..

*Birliklerden, Kalkinma Ajanslarindan ve Egitim Enstitiilerinden egitim konusunda daha fazla
destek alinmasi saglanarak egitim giderleri azaltilacaktir.

*Zaman ve mekandan tasarruf etmek icin ve egitimlere erisimin kolayligindan dolayi
personelin uzaktan egitim programlarina katilimi egitim salonunda toplu organizasyonlar
yapilarak saglanacaktir..

*Personelin motivasyonunu arttirmak icin yilda bir kez geleneksel hale getirilmis
organizasyonlar yapilacaktir.(6rn. Bahar aylarinda piknik diizenlemek, acik hava yiriylsu
dizenlemek, agag dikme organizasyonu yapmak)

*Kamuda Etik Davranis ve Etik ilkeler Egitimi diizenli olarak alinarak kurumda etik kiiltiirii
olusumu saglanacak

*Etik komisyonu Calisma Usul Ve Esaslarina yonelik gerekli altyapi olusturularak etik
komisyonu olusturulacak ve takibi saglanacak

*Etik davranislari 6zendirmek ve etik davranislari yoniyle 6rnek personeller
odillendirilecek.

Maliyet Tahmini 3.839.000,00

*Gozlemlenebilir kriterler dogrultusunda daha adil ve dogru degerlendirme yapilmasi ve
bunun sonucunda ,6dillendirme, rotasyon ve terfi gibi kararlarin verilere dayandirilarak
olusturulmasi saglanacaktir

*Seg¢me ve yerlestirme sisteminin tutarli ve seffaf olmasi ,gorevlere dogru kisilerin
yerlestirilmesini saglayacaktir.

*Personellerin gelismelerine katki saglayacak bir hareket alani ortaya gikarilarak orgiite olan
katkilarinin artirilmasi saglanacaktir.

*Calisanlardan hangi basari standartlarinin ve ne tir davranislarin beklendiginin net olarak
ortaya konulmasi saglanacaktir

*Degerlendirme sonucunda, genel gelisim ihtiyacglarinin net olarak bilinmesi ve bu
ihtiyaclarin giderilmesi saglanacaktir.

*Personellerin kendi katkilarinin bulundugu egitim programlarina daha istekli olmaktadirlar.
*Yapilacak olan anketlerden istenilen sonuglarin gikarilabilmesi igin katihm oraninin
yukseltilmesi gerekmektedir.

*Personelin anketlere katilimini arttirmak icin yoneticiler tarafindan yeterli bilgilendirme ve
destegin saglanmasi icin ¢alisilacaktir.

*Personelin yetkinligini degerlendirme amaciyla yapilacak olan analizde objektif ve saglikh
verilerin alinmasi icin degerlendiricilerin se¢iminin isabetli yapilmasina 6zen goésterilecektir.
*Personellerde Kurumsal Aidiyet Kilttrinin egitimlerle ve diizenlenecek etkinliklerle
olusturulmasi saglanacaktir.

*Faaliyetlere ve egitimlere katilmi tesvik etmek yoneticilerin destegine ihtiyag
duyulmaktadir.

*Sistemin dijital elektronik ortama entegre edilmesi, ve performans degerlendirmesinin
elektronik ortamda yapilmasi ihtiyaci dogacaktir.

*Uzaktan egitimlerden istenilen verimin alinmasi icin diizenleyen kurumun destegi alinarak
gelistirici calismalar yapilacak.

*Tlm c¢alisanlarin, etik davranis kurallarinin benimsenmesi ve uygulanmasi konusunda
Uzerine disen gorev ve sorumluluklarin bilincinde olmasi gerekmektedir.

*Kurum stratejik amag ve hedeflerinin net bir sekilde ortaya konularak, bunlarin g¢alisanlara
indirgenebilmesi icin kurumsal iletisim stratejisi olusturmak gereklidir.

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H1.5: is Sagligi ve Giivenliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi

isbirligi Yapilacak

Tam Birimler
Birim(ler) um Birimie

Performans B izleme Raporlama
el Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikii1 Sikii1

(%) Degeri (2019)

PG1.5.1: is kazasi ve
EINEICIEREVIEL] 25% 10 9 7 6 4 2 6 ayda 1yl
Toplamini azaltmak

PG1.5.2: Personel
basina diisen Is saghg 25% 6 6 7 7 8 8 6 ayda 1yl
ve guvenligi egitim saati

PG1.5.3: Tim

personelin is saghg
guvenligi degerlendirme
not ortalamalari

10% 70 75 80 80 85 90 6 ayda 1yl

PG1.5.4: Risk Analizi ve
Eylem Plani 15% 80 80 85 85 90 95 6 ayda 1yl
Tamamlanma Orani

PG1.5.5: Is giivenligi
ekipmanlarinin ve rutin

159 2 2 1
kontrollerinin yapilma >% 3 3 4 4 6 ayda v
sikhgi
PG1.5.6: Yillik sah
G15:6: Villiksans 10% 100 100 | 150 | 150 | 200 | 200 | 6ayda 1yil
denetimi sayisi
Riskler *BUtln tedbirlerin alinmasina ragmen is kazalarinin 6niine gegilememektedir.

*isyeri Is Saglig ve Giivenligi i¢ Yonetmeliginin hazirlanmasi igin gerekli altyap!
olusturulacak.

* [syeri Risk Degerlendirmesinin yaptiriimasi ve Diizeltici/Onleyici Faaliyetlerin belirlenmesi
saglanacak.

*Acil durum midahale/tahliye tatbikatlari yapilacak.

*Periyodik bakim programina alinan acil durum ekipmanlarinin takibi yapilacak.

* Calisan Ozlik Dosyalarinda, is kollari tehlike siniflarinda ve gérev tanimlarinda olan
degisikliklerin giincellenmesi, arsivienmesi ve gerekli hallerde ibraz edilmesi saglanacak.
*Tehlike siniflari belirlenen personellerin kanunda belirlenen siirelerde saglik gbzetimleri ve
periyodik muayeneleri yaptirilacak

iSG egitimleri diizenlenerek personellerin egitimlerinden aldigi notlarin kaydi ve takibi
yapilacak.

Faaliyet veProjeler
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is Sagligi ve Giivenligi Kurulu icin egitim diizenlenecek

Yaptig tim calismalarda, personelin mesleki yeterlilik mevzuatina ve yetkinlik analizine
uygun olarak gérevlendirilmesi saglanacak. Saha denetimlerinde tespit edilen hususlarin
raporlanmasi, uygunsuzluklarin giderilmesi icin personelden ve sorumlu amirden 6neriler
alinacak ve takibi yapilacak.

*jlk yardim egitimleri diizenlenecek.

*Omriinii tamamlamus is ara¢ ve ekipmanlarinin yenilenmesi.

Maliyet Tahmini 3.146.653,00 TL

*BUtlin tedbirlerin alinmasina ragmen is kazalarinin 6niine gegilememektedir.
*Calisma ortaminda is glivenliginin saglanmasi, risksiz ve saglikli bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasi verimliligin artmasini saglayacaktir.

*Riskli ve glivensiz ¢alisma ortamlari ortadan kaldirilmalidir.

Tespitler

*Personelin lzerine disen sorumlulugun bilincinde olmasi, emir ve talimatlari yerine
getirirken gerekli dikkat ve 6zeni

gostermesi gerekmektedir.

*Standartlara uygun bir kademe binasi

ihtiyaglar * |5 glivenligi toplantilarina istenen katilimin saglanmasi gerekmektedir.

*Saha denetimlerini gergeklestirmek adina arag ihtiyaci vardir.

*Tlm is ekipmanlarinin arag gerec ve tesisatlarinin periyodik kontrollerinin yapilmasi ve
belgelendirilmesi.

Saha elemanlari icin belediye icerisinde icin ara dinlenme yeri yapilmal.
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Amag Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak

Hedef H1.6: Adli is ve islemler hizli ve Dogru bir sekilde yapilacaktir

Sorumlu Birim Hukuk isleri Midirligi

ishirligi Yapilacak

Birim{ler] Yapi Kontrol Midurlagi, Zabita MidurlGga

Performans Hedeie Flan Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 SIkiig! SIkiig!

(%) Degeri (2019)

PG1.6.1: Imar ve Isyeri 45 40 30 30 30

Ruhsati ile alakali 50% 50 giin in in in in in 6 ay 1yl
savciliga bildirim siresi g g g g g

PG1.6.2: Birimlere bilgi

) o 20% 15 giin 14 13 12 11 10 6 ay 1yl
verilme sliresi

PG1.6.3: Icra takibi
yapilacak dosyalarin 30% 30 30 30 30 30 6 ay 1yl

. L an in in an in
isleme konuma siresi g g g g g

Davalarin elde olmayan sebeplerden kaybedilmesi

Riskl
SEEE Dava konusu durumlarla alakali kanun degisiklikleri

Birimlerin Hukuki gorus talepleri en kisa siirede cevaplanacak
Davalarda Belediyenin temsil edilmesi

Belediye aleyhine agilan davalara cevap verilmesi

Faaliyet veProjeler Durusmalara katilim saglanmasi

Mahkemece verilen kesif kararlarina katilim saglanmasi
Belediye menfaatine dava agiimasi

Amme alacaklari disindaki alacaklar icin icra takibi yapilmasi

Maliyet Tahmini 3.860.000 TL

Tespitler Birimlere bilgi verilmesi sirecinde arastirma siiresi uzayabilmektedir.

ihtiyaglar
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Amag Al: Kurumsal Gelisimi Saglamak
Hedef H1.7: Vatandaslarin katilimi ile kentlilik bilinci gelistirilecektir.
Sorumlu Birim Ozel Kalem MiidarlGgi
Is_b_lr"gl VELILEEL Tim Mudurlakler
Birim
Performans B izleme Raporlama
Gosterzeleri Etkisi EHE] 2020 2021 2022 2023 2024 Skl :Ikh,l
8 (%)  Degeri(2019) 2 &
PG1.7.1: 6 avda
Randevu taleplerinin 20 100 100 100 100 100 100 b\i/r Yilda bir
karsilanma orani (%)
PG1.7.2: Egitim
kurumlari,
Muhtarlar, ST’ lar 20 18 0 | 2 | 22 | 26 | 28 | ®¥% | Vidabir
ve meslek odalari ile bir
yapilacak toplanti
sayisi
PG1.7.3:Halk 6 avda
glinlerinde goriisiilen 30 2900 3050 | 3100 | 3170 | 3210 | 3300 b\i/r Yilda bir
vatandas sayisi
SEGTES 30 - 6s | 70 | 75 | 80 | 8 | ®¥% | vidabir
edilen mahalle sayisi bir
iletisimin saghkli bir sekilde gerceklestirilememesi
Riskler Protokol kurallarina uyulmamasi

Gelen taleplerin hizmet alanimizin disinda olmasi

Belediye Baskaninin randevularinin yonetilmesi

ilcemizdeki egitim kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslari ve meslek odalari ile toplantilar
diizenlenmesi.

Vatandaslarin sorunlarini iletebilecekleri halk glinlerinin diizenlenmesi.

Mahalle sorunlarina ¢6zim bulunmasi amaci ile ziyaretlerin gerceklestirilmesi
Mahalle Muhtarlari ile toplanti yapiimasi

Maliyet Tahmini 13.750.000 TL

Dis paydaslarla sistematik iletisim kurularak hizmetlerin daha etkin bir sekilde yerine
getirilmesi gerekmektedir.

Kamuda stratejik yonetim konusunda sorumlu kurumlar ile isbirligi ve koordinasyon iginde
olunmasi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyaclar
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Performans
Gostergeleri

PG1.8.1: Meclis ve
Enciimen kararlarinin
yasal siiresi icerisinde

ilan ve teblig orani (%)

PG1.8.3: Hizmet
Masalari Memnuniyet
Orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

A1l: Kurumsal Gelisimi Saglamak

H1.8: Belediye karar alma sirecini hizlandiracak ve vatandasa hizli donis yapilacaktir.

Yazi isleri Mudirlugi

Hedefe Plan Donemi izZleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Skl ’S)lkll"l
(%)  Degeri(2019) & &
%50 80 85 90 95 | 100 | ©® Z‘i':ja Yilda bir
6 ayda .
%50 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 o Yilda bir

Gelen taleplerin hizmet alanimizin disinda olmasi
Personel sayisi ve egitim eksikligi
Yazihm degisikligi ve yeni yazilimin eksikleri olma ihtimali

Meclis ve Enclimen toplantilari yapilarak alinan kararlarin hizli bir sekilde gerekli birimlere
iletilmesi

internet, Telefon ve diger portallardan gelen talep ve sikayetlerin raporlanmasi

Gelen evraklarin EBYS ortamina girisinin saglanmasi

5.531.000 TL

Yazihm degisikligi ve yeni yazilimin eksikleri olma ihtimali

Meclis ve Enciimen ile alakali mevzuat icerisindeki bekleme siireleri

Vatandasi yonlendirecek hosteslerin olmamasi

Calisma performansina olumlu katki saglayacak ¢alisma alaninin yeterli buyiklikte olmamasi

Yazilim ile alakali personelin egitim ihtiyaci

Hizmet Masasi personelinin halkla iliskiler konusunda egitim almasi
iletisimi kuvvetli personel sayisinin arttirilmasi

Personel sayisinin arttirilarak, calisma alanin yeterli blytiklige ulasmasi
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Amag 2: Kentsel Gelisimi Saglamak
Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak
Hedef H2.1: Kent ici Ulagim Kalitesinin Arttirilacak
Sorumlu Birim Fen isleri MidarlGgi
isbirligi Yapilacak imar ve Sehircilik Midirligi
Birim(ler) insan Kaynaklari Miidurligi
Performans Hedeie Plsn Donemi izleme Raporlama
Gésteraeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikligt Zlkll“l
& (%)  Degeri (2019) & &
PG2.1.1: Yol Kaplama 6
Uzuniugu (kmi' = Y 188 188 | 188 | 189 | 190 | 190 | ayda | Vilda bir
(Ortalama Yol Genisligi bir
10 mt)
PG2.1.2: Tretuvar
Bordir Uzunlugu 6
30% 160 160 160 161 162 163 ayda Yilda bir
(Ortalama Kaldirim bir
Genisligi 1,00 mt) (km)
PG2.1.3: Bakim Onarimi
Yapilan Yol Orani (%) 6
(Bakim Yapilan Mahal 5% 0 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | ayda | Yildabir
sayisi/bakim ihtiyaci bir
tespit edilen Mahal
Sayisi)
PG2.1.4: Bakim Onarimi
Yapilan Tretuvar-Bordiir 6
Oran (Ytizde) (Bakim 5% 0 65 70 75 80 | 85 | ayda | Vvildabir
Yapilan Mahal bir
sayisi/Tespit edilen
\ELEIREN))
P2 5: YOURaltEs! 20% 50% s5% | 60% | 65% | 70% | 75% | 1'% | viida bir
Memnuniyet Diizeyi (%) bir
PG2.1.6: Bisiklet Yolu 6
o 10% 0 500 600 750 | 1.000 | 1.250 | ayda Yilda bir
Uzunlugu (mt) .
bir
- Mali Ongériilerin Gerceklesememesi
- Personel Sayisindaki Eksiklik
- Uygulama Plani Degisiklikleri
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Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

- Asfalt Kaplama Yapiminin Gergeklestirmesi 10.000.000,00 TL

- Tretuvar Bordir Yapiminin Gergeklestirilmesi 5.000.000,00 TL

- Vizyon Cadde Projesinin Uygulanmasi (S.Clineyt Yildiz ve M.Muezzinoglu Cad.)
- Bisiklet Yolu Projesinin Uygulanmasi

- Anket Calismalarinin Yapiimasi

37.335.000 £

Yapim Asamasinda Karsilasilabilecek Guglikler

- Araglarin ve yayalarin daha kaliteli bir yol ulagim agi kullanabilmesinin saglanmasi
- Engelli bireylerin ulasilabilirliginin kolaylastiriimasi
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1: Toplam
Yapi Sayisi

PG2.2.2:

Tamamlanan
Yapilardan
Memnuniyet
Duzeyi (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stralejif

PLAN
A2: Kentsel Gelisimi Saglamak
H2.2 : Egitim, Tarim, Sosyal ve Kiltlrel Alanlar Olusturulacak
Fen isleri Mudurligi
imar ve Sehircilik Midirligi
Zabita Mudurlagi
Kentsel Dontisim MidurlGgi
Hedefe Plan Donemi izlerne Raborlama
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 - ;k“vl
(%)  Degeri (2019) 2 =
6
80% 2 3 3 5 8 9 ayda Yilda bir
bir
6
20% 65% 70% 75% 75% 75% 75% ayda Yilda bir
bir

- Mali Ongbriilerin Gergeklesememesi
- Uygulama Plani Degisiklikleri

- Jandarma Hizmet Binasinin Yapiimasi 3.500.000,00 TL
- Cok Amagli Hizmet Binasinin Yapilmasi 6.000.00,00 TL
- Hayvan Pazari Binasini Yapilmasi 250.000,00 TL

- Kademe Binasinin Yapilmasi 5.000.000,00 TL

- Organik Koyli ve Butik Semt Pazarinin Yapilmasi 250.000,00 TL

- Memnuniyet Anket Calismalarinin Yapilmasi

33.150.000 £

Yapim Asamasinda Karsilasilabilecek Guglikler

Modern Hizmet Binalari Gereksinimi
Halkin Sosyal, Kiltirel ve Ticari Gelisinin Saglanmasi

Tarimsal Alanda Uretici ile Tiiketicinin ilge Sinirlarinda Bulusturulmasi

Hayvancilik Sektoriiniin Gelisiminin Saglanmasi

Belediye Biinyesindeki Saha Ekiplerine ve Arag Gereglere Ait Tesis Gereksinimi

65




2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

Hedef H2.3 : Sosyal Tesis ve Hizmet Alanlarinin Artirilacak

Sorumlu Birim Fen isleri MUdurlGgi

ishirligi Yapilacak imar ve Sehircilik MidarlGgi
Birim(ler) Kentsel Donlislim MadurlGgi

Hedefe Plan Dénemi

girsf; rrm;r:ri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 'g:ilrlnf Razl(l’(:?lma
& (%) Degeri (2019) & &
PG2.3.1: Sosyal 6
= SRy 80 2 2 3 5 7 8 ayda | Yilda bir
Tesis Sayisi .
bir
PG2.3.2: Sosyal 6
TESISIErAE e 65% 70% | 75% | 75% | 75% | 75% | ayda | Yilda bir
Memnuniyet Dizeyi bir

(%)

- Mali Ongériilerin Gergeklesememesi

Riskler - Uygulama Plani Degisiklikleri

- Millet Kiraathanesi Yapimi 500.000,00 TL

- Diskaya Yolu Seyir Terasi ve Sosyal Tesisi Yapimi 1.000.00,00 TL
- Genglik Ofislerinin Yapimi 500.000,00 TL

- Taziye Evi Yapimi 250.000,00 TL

- Memnuniyet Anket Calismalarinin Yapiimasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 5.700.000 &

Tespitler Yapim Asamasinda Karsilasilabilecek Guglikler

Sosyal-Kultlrel Donati Alanlarinin Yayginlastiriimasi
ihtiyaglar Turizmin ilcedeki Roliintin Artirilmasi
Genglerin ilgede Sosyal Hayata Katiliminin Saglanmasi
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Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak
Hedef H2.4 : Kent Estetigine Katki Saglayan Projelerin Hazirlanmasi
Sorumlu Birim Fen isleri MUdurlGgi
Birim(ler) y &
Performans Hedeie Flan Donemi izleme Raporlama
Gésterseleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikligt Elkll"l
& (%)  Degeri (2019) & &

PG2.4.1: Bakim
Yapilan Kent Donati
Eleman Sayisi / Bakim 6
e o 40 50 55 60 65 70 75 ayda Yilda bir
ihtiyaci tespit edilen bir
Kent Donati eleman
sayisi (%)
PG2.4.2: Orman Evleri 6

o 20 10 11 12 13 14 15 ayda Yilda bir
Sayisi (adet) )

bir

PG2.4.3: Cocuk Oyun 6

ot ¥ 10 0 0 1 2 3 4 ayda | Yilda bir
Sokagi Sayisi bir

- Mali Ongoriilerin Gergeklesememesi
Riskler - Personel Sayisindaki Eksiklik
- Uygulama Plani Degisiklikleri

- Cocuk Oyun Sokaklarinin Yapimi 1.000.000,00 TL

- Orman Evlerinin Yapiimasi 1.000.00,00 TL

- Belirlenen Alanlara (Millet Bahgesi, Mesire Alani, Parklar ve Meydanlar) Kent Donati
Elemanlarinin Temin ve Montaji 3.000.000,00 TL

-Park Tanitim Kartlarinin Olusturulmasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 11.350.000 &

Tespitler Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi

ihtiyaglar Sosyal-Kiltlirel Donati Alanlarinin Yayginlastiriimasi
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Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

Hedef H2.5 : Kuruma Ait Mevcut ve Yeni Kazandirilacak Sosyal Tesislerin Kapasitelerini Arttirmak

Sorumlu Birim isletme ve istirakler Midurligi

isbirligi Yapilacak Fen isleri Midarligi

Birim(ler) imar ve Sehircilik MiidirlGgi

Performans Hedeie Plsn Donemi izleme  Raporlama

Géstergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 SIkligt ;kll"l
& (%)  Degeri (2019) & &

PG2.5.1: Misafir 6 Avda

Sayilarinin Arttirilmasi 25 0 5 5 5 5 5 y Yilda bir

bir

(%)

PGZ'.5.2: Sosyal 6 Ayda .

Tesislerde Vatandas 45 0 80 80 90 90 100 bir Yilda bir

Memnuniyet Orani

PG2.5.3: Tesis

Gelirlerinin Arttiriimasi 20 0 4 4 4 4 4 6 ﬁ?rda Yilda bir

icin Projeler

PG2.5.4: Hizmet

Kalitesinin Arttiriimasi 10 0 2 2 2 2 2 6 Ayda Yilda bir

- : bir

Icin Gerekli Calismalar

- Tesis personel sayisindaki eksiklik

- Stratejik plan donemi sliresince kamulastirma ve yapi maliyetleri
- Belediye isletme ve istiraklerinin giivenlik noktasinda eksiklikleri
- Proje terminlerinin belirsizligi

Riskler

- Personel giderleri 13.000.000 £

- Sosyal tesislerin gevre diizenlemelerinin yapiimasi 500.000 £

- Tesis malzeme, arag ve ekipmanlarin arttirilmasi 500.000 &

- Tesislerin rutin bakimlarinin yapilmasi 450.000 £

- Ericek goleti 1slah ¢alismasi yapilmasi 100.000 &

- Adrenalin park tesisindeki bungalow evlerinin arttiriimasi 600.000 £

- Tim tesislere bilanco takip sistemi kurulmasi 40.000 &

- Adrenalin park tesisindeki zipline parkurunun onarimi ve gevre diizenlemesi 250.000 ¥
- Yeni acilacak olan tesislerimizin arag, ekipman vb. giderleri 5.000.000 &
-2019 - 2024 Lansman Projeler :

* Yenidogan kapali pazar yeri * Millet kiraathanesi

* Celalbey parki * Butik otel kir digin salonu

* Digkaya seyir terasi * Sehir parki millet bahgesi

* Hayvan pazari * Koyla ve butik semt pazari

* Yenidogan Ahmet Dogan Halisaha Spor Tesisi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 25.150.000

Tespitler - Sosyal tesis ve mevcut isletmelerin i¢ yerlesim planinin revize ihtiyaci

- Tesis nakit akislarinin optimize edilmesi.

- Adrenalin Park Tesisi etrafindaki gerekli kamulastirmalarin yapiimasi.

- Tesislerdeki malzeme, arag, ekipman ve personel sayilarinin yeterli olmamasi.
- Tesislerin tercih dizeylerinin arttiriimasi.

ihtiyaglar
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.6.1: Ruhsata

aykiri yapi
sayisi/ruhsatli yapi
sayisina orani

PG2.6.2: Planh ve
Plansiz yapilan
denetim sayisi

Riskler

Stralejif

PLAN

A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

H2.6 : Kagak yapilagmayi minimum seviyeye indirmek

Yapi Kontrol Midurlaga

imar ve Sehircilik Midarligi
Fen Isleri MudirlGgi

Kentsel Dontsim Mudurlaga
Zabita MidurlGga

Hedefe Plan Dénemi e | Reeikie
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 S S
(%) Degeri (2019)
6
%60 46 40 35 35 30 30 ayda Yilda bir
bir
6
%40 0 150 155 160 165 170 ayda Yilda bir
bir

- Yikim ihalesine katihm olmamasi
-llgemizin siirekli gé¢ almasi
-Kanun ve mevzuatlarin caydirici olmamasi

-imarli alanlarinin yetersiz kalmasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

- Kagak yapilar diizenli kontrol edilerek yasal islemler yapilmasi

- Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarin aykiriliklarinin giderilmesi icin Yikim ihalesi yapilmasi

- Yillik Denetim plani yapilarak, her mahalle ayda en az 3 sefer kontrol edilmesi saglanacaktir.
-Halki bilinglendirme faaliyetleri (3 ayda 1 muhtarlarla toplanti, ilan, tabela ve reklam..vb)
(maliyet 30.000 TL/5yil)

- Kagak yapilasmanin yogun oldugu mahallelerde biyiik parsellerin takibinin yapilarak gayri
resmi parselasyonunun noktasinda hukuki siirecin baslamasi.

- Bina kimlik kartinin olusturulmasi

- Drone ile Tarim arazileri ve kirsal bélgeleri planh olarak denetim faaliyeti gergeklestirmek.
(150.000 TL)

7.720.000 TL

e  Kacak yapinin hizli yapiimasi
e  Zabit ve Yikim siirecinde karsilasilan zorluklar

e Teknolojik destek
e  Araziaraci
e Personelimizin glivenliginin saglanmasi
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.7.1: Kamulastirma
yapilan gayri menkul
sayisl

PG2.7.2: Yapilan proje
adedi

PG2.7.3: Restorasyon -
rekonstriksiyon isi
tamamlanan yapi
sayisl

PG2.7.4: Sokak
gluzellestirme proje
sayisl

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

A2: Kentsel Gelisimi Saglamak

H2.7 : Kent estetigi gelistirilerek, tarihi-kilttrel degerleri koruyucu tedbirler alinacak

imar ve Sehircilik Midirligi

Kentsel Dontsim Mudurlaga

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri (2019)

izleme Raporlama
Sikligi Sikhg

%40 0 1 2 3 4 5 ayda Yilda bir
bir

%20 1 0 1 2 2 3 ayda Yilda bir
bir

%20 1 0 0 1 1 1 ayda Yilda bir
bir

%20 0 0 0 0 1 1 ayda Yilda bir
bir

Mali imkanlarin kisitl olmasi

Gayrimenkul kamulastirma faaliyetleri 9.500.000

Tescilli yapilarin roleve-restitlisyon ve restorasyon-rekonstriiksiyon projelerinin hazirlanmasi
Kamulastirilan tescilli yapilarin restorasyon -rekonstriiksiyon yapim islerinin yaritilmesi

Tarihi sokak ve caddelerin sokak sagliklastirma ve cephe giizellestirme projelerinin yiritilmesi

11.500.000 &
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PLAN
Amag A2: Kentsel Gelisimi Saglamak
Hedef H2.8 : Kentin Dogal Tarihi ve Kiltiirel Mirasina Saygili Bir Anlayisla Sosyal Ekonomik
ve Fiziksel Gelisimine Yon Vererek Yasanabilir Bir Kent Olusumuna Katki Saglamak
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Miidarltgi
isbirligi Yapilacak N e e C
Birimfler) Kentsel Dontsim Muadurliugd, Fen Isleri Maduarlaga
Performans . izleme Raporlama
bk’ Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ;klm
& (%)  Degeri(2019) & &
PG2.8.1: imar plani ve 6
revizyon galismalari 40 42,86 0 50 70 85 100 ayda Yilda bir
tamamlanma orani(%) bir
PG2.8.2: : imar
uygulamalarinin 6
0,

tamamianma orani (%) Ry 12,86 0 45 | 65 80 100 | ayda | Vilda bir
(uygulama/uygulama bir
gerektiren toplam
alan)
PG2.8.3: Vatandaslarin
ve kurumlarin 6
taleplerini standart 15 87 9 | 9 | 90 95 95 | ayda | Vildabir
sure igerisinde hizli ve )

i bir
etkin olarak
karsilanma orani
PG2.8.3: Numarataj 6
ihtiyacinin 10 0 20% 40% 60% 80% 90% ayda Yilda bir
tamamlanma orani (%) bir

-Mahalle statiisiine gecen kdylerin merkez yerlesimlerinde yerlesik alan sinirlarina ve cevre
dizeni planina gore insa faaliyetlerinde bulunulabilmesi.

- Uygulama imar planlari dogrultusunda yapilan 3194 sayili imar Kanununun 18. Maddesine
gore arazi ve arsa diizenlemesi gibi imar uygulamalarindan vatandaslarin bihaber olmasi.

- Uygulama imar plani bulunan alanlarda arazi ve arsa diizenlemelerinin yapilmamasi.

- Vatandaslardan gelen tehdit ve tepkiler.

Riskler

Gayrimenkul kamulastirma faaliyetleri

Tescilli yapilarin roleve-restitlisyon ve restorasyon-rekonstriiksiyon projelerinin hazirlanmasi
Faaliyet ve Kamulastirilan tescilli yapilarin restorasyon -rekonstriiksiyon yapim islerinin ylratilmesi
Projeler Tarihi sokak ve caddelerin sokak sagliklastirma ve cephe giizellestirme projelerinin yaritilmesi
imar plani ve uygulamalari ile Sosyal Donati alanlarini elde etmek.

Numarataj faaliyetleri planli ve miiracaata gére yapilacak

Maliyet Tahmini 14.235.000 &£

Tespitler -Vatandaslarin belediye disindan edindigi bilgilerle yanlis tutum sergilemesi.

ihtiyaglar Tescilli yapilarin roleve-restitlisyon ve restorasyon-rekonstriiksiyon projelerinin hazirlanmasi
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2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Amag 3: Toplumsal ve Ekonomik Gelisimi Saglamak

Amag A3: Toplumsal ve Ekonomik Gelisimi Saglamak

Hedef H3.1 : Hibe Destekli Yenilikgi Projeler Uretilecek

Sorumlu Birim Ozel Kalem Midiirliigi (Arge ve inovasyon Merkezi)

Isbirligi Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)
Performans . izleme  Raporlama
Géstergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikligt FS)lkll“l
g (%)  Degeri (2019) & &
PG3.1.1:
Vatandasimiza 6
dok
CILEr e e 40% 0 5 5 6 6 6 ayda 1yl
kalitelerini iyilestiren .
L bir
sosyal ve kiltirel
projelerin Gretilmesi
PG3.1.2 : Altyap, 6
yatirim ve fiziksel 40% 0 2 2 2 2 2 ayda 1yl
ekipman projeleri bir
PG3.1.3 : Kisisel,
Mesleki ve Kiltirel 6
20% 0 700 700 800 900 1000 ayda 1yl
Programlarin .
. . bir
Dizenlenmesi
Riskler Es finansman bulunamamasi. Proje ortaklariyla yasanabilecek olumsuzluklar.

1.Ericek Giines Enerji Santrali Projesi  (3.600.000) (Fen isleri Miidiirltigii)
2.Engelli Yasam Merkezi (1.500.000) (imar ,Fen ve Sosyal isler Miidiirliigii)
3.Ericek ipek Bécegi Yetistirme Merkezi (500.000) (Kirsal Hizmetler Miidiirliigii)
4 Kirsal Turizm Projeleri (750.000) Bebkanin — 2019 Yili Sonunda Cikacagi Mali Destek
Programi(Kirsal Hizmetler Mudurliigii ile birlikte gergeklestirilecek)
5.Taskopri Caddesi Restorasyon Projesi (3.000.000) (Kentsel Dénlisum Miidiirligii ile birlikte
gergeklestirilecek)
6.Sus Bitkileri Uretim Merkezi (250.000) (Fen isleri ve Kirsal Hizmetler Miidiirligii)
7.Dezavantaji Gruplara Yonelik Sosyal Projeler (370.000) (Sosyal isler Miidiirltigii)
8.is Hayatinda Bende Varim Projesi (Stiplirme Aract) (1.056.000) (Temizlik isleri Miidiirligii)
9.Egitim Ve Girisimcilik Kurslari (450.000) (Kiiltiir isleri Midiirliigi)
Ortak Oldugumuz - Olacagimiz Projeler
1.Steam Atolyeleri Projesi (Basvuru Sahibi Ertev Vakfi) (171.000 Euro)
2.Teknolojiyi Kullan, Bagimh Olma Projesi (80.000 Tl)
3.Benimde isim Var Engelli Projesi (100.000)
4. Akilli Kentler Ve Topluluklar Projesi (7 Milyon Euro)
5.Evsel Atik Geri Kazanim Ve isleme Tesisi’ Projesi (4 Milyon Euro)

Maliyet Tahmini 65.550.000 TL

Faaliyet ve
Projeler

Ulusal Hibe Programlari Zayifladi. Horizon Projelerine Ve isbirligine - Ortakliga Dayali Proje

Tespitler ;. . .
P Calismalarina Onem Verilmeli

Gergekten De Iyi Derecede ingilizce Konusma, iletisim Kurma Ve Makale, Proje Yazma
Yetenegi Olan Bir Personel ihtiyacimiz Bulunmaktadir.

ihtiyaclar
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PLAN

Amag A3: Toplumsal ve Ekonomik Gelisimi Saglamak

H3.2 : Kent saghgina iliskin riskleri azaltmak ve halk sagligini iyilestirmeye yonelik uygulamalari

AlC desteklemek

Sorumlu Birim Sosyal Isleri Midurligi

isbirligi Yapilacak

Birimfler) Ulasim Hizmetleri Midiirligu, insan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgi, Zabita Midarltgi

Hedefe Plan Donemi

ZZLfgrm:l';ii Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:Elrln? Razz:?r"a
& (%)  Degeri(2019) & &
PG3.2.1 : Hasta
nakilinden faydalanan 6
%70 0 70 | 80 | 90 90 | 90 | ayda | Yilda bir

hastalarin bir
memnuniyet orani

o 6
PG3.2.2 : Egitim %30 0 3 3 3 3 3 | ayda | Yildabir
verilen okul sayisi bir

Ulasim imkani olan kisilerin nakil hizmetini suistimal etmesi.

Riskl ..
SEEE Personel, arag ve ekipman eksikligi

*Dezavantajl gruplarin (yatalak- engelli) hasta nakil ambulansi ile saglik kurumlarina ulasimini
ve saglik kurumlarindan evlerine ulagimini saglamak.

*Hastane randevusu olan yatalak hastalarin hasta nakil ambulansi ile hastaneye nakil

Faaliyet ve edilmesi.

Projeler *Vatandasin cenazesini defin etmesi igin gereken 6liim belgesini diizenlemek.

*QOkullarda gocuklara ve genglere egitim dlizenleyerek bilinglenmeyi artirmak.

*Kurumumuza telefon ile gelen basvurular ve ilcemiz hastanesi evde bakim biriminin
yonlendirmesi.

Maliyet Tahmini 3.525.000 TL

Okullarda 6grencilere saglik ile ilgili yeterli egitim imkani olmamasi
Yatalak hastalarin toplu ulasim imkani olmamasi

Tespitler

Hasta nakil ambulansi, Saglik personeli, ilkyardim sertifikali Ambulans Soférii, Hasta nakil
ihtiyaglar ambulansi, Saglik personeli,
Egitim materyali
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1: Diizenlenen
etkinlik sayisi

PG3.3.2: Duzenlenen
etkinliklerle alakali
memnuniyet orani

PG3.3.3: Belediye
adina basinda ve
sosyal medyada ¢ikan
haber sayisi

PG3.3.4: Belediye
Web sayfasi ziyaretgi

sayisini arttirma orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

A3: Toplumsal ve Ekonomik Gelisimi Saglamak

H3.3: ilgemizde kiiltiir ve sanat faaliyetleri yapilacaktir

Kiiltir isleri MUdarlGgi

Zabita Mudurlagi
Fen isleri Midarligi
Temizlik isleri Midirl g

Hedefe Plan Donemi izZleme Raporlama

Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Skl ’S)lkll"l
(%)  Degeri(2019) & &

40% 20 2 24 26 28 30 | °© Z‘i'fa Yilda bir

30% 60% 75% | 80% | 85% | 85% | 90% | ° Z‘i'fa Yilda bir
6 ayda .

15% 350 400 | 450 | 450 | 500 | 500 o Yilda bir

15% 20% 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | ° Z‘i'fa Yilda bir

Etkinliklerin hava kosullarindan etkilenmesi

Armut Festivali 1 yil 70.000 Tl x 5 yil = 350.000 TL

Sabah sohbetleri esnaf bulusmalari 1 yil 20.000TL x 5 yil 100.000 TL
Ugurtma Senligi 1 yil 5.000TL x 5 yil = 25.000 TL

Tanitim standartlari 1 yil 5.000TL x 5 yil = 25.000 TL

Kaltdr turlar 1 yil 60.000 TL x 5 yil = 300.000 TL

Bayram ve 6zel giinler 1 yil 30.000 x 5 yil = 150.000 TL

Genglik bulugmalari 1 yil 10.000 TL x 5 yil = 50.000 TL

Halk danslari senligi 1 yil 10.000 TL x 5 yil = 50.000 TL

7.500.000,00 TL

Organizasyonla ilgili profesyonel destek alinmasi
Kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde hareket edilmeli

Aracg ve personel desteginin saglanmasi
Gerekli ekipmanlarin tedarik edilmesi
Tanitim hizmetlerinin arttiriimasi
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PLAN
Amag A3: Toplumsal ve Ekonomik Gelisimi Saglamak
Hedef H3.4: Egitime ve Sportif faaliyetlerin gelisimine katki saglanacaktir
Sorumlu Birim Kaltar isleri Mudarlagi
isbirligi Yapilacak Zabita MUdl.J.rhfgl.J.,..
Birim Fen Isleri Mudarligu
Temizlik isleri Mdurligi

Performans Hedete Flan Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sk Splk|le

8 (%)  Degeri(2019) & 2
PG3.4.1: Odiil verilen

| |

gencisinaviarda - Y 15 20 | 30 | 40 | s0 | 60 | ®% | vidabir
basarili olan 6grenci bir
sayisli
PG3.4.2: Acilan 6 avda
kurslara katilan 50% 300 300 350 350 400 400 b»ilr Yilda bir
6grenci sayisi

Maddi olanaklarin azalmasi

Riskler L .
Genel sinavlarda basarili 6grenci sayisinin azalmasi

'- Doga sporlari yurtyisi 1 yil 5.000 TL x 5 yil = 25.000 TL

- Okguluk Yarismasi 1 yil 25.000 TL x 5 yil = 125.000 TL

- Fotografeilik Kulibii 1 yil 10.000 TL x 5 yil = 50.000 TL

- Bisiklet Kultibii 1 yil 10.000 TL x 5 yil = 50.000 TL

- Enstriiman ve El sanatlari, egitim kurslari 1 yil 20.000 TL x 5 yil = 100.000 TL
- Spor Kurslari 1 yil 60.000 TL x 5 yil = 300.000 TL

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 4.500.000,00 TL

Tespitler Kurs merkezlerinin Tadilati ve sayisinin arttirilmasi

Halkin bilinglendirilmesi igin egitim ¢alismalarinin yapilmasi
Gerekli ilan ve duyurularin yapilmasi

ihtiyaclar
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Performans
Gostergeleri

PG3.5.1: Sosyal

Yardim alan hane

sayisl

PG3.5.2: Engelli

sandalye taleplerinin
karsilanma orani (%)

PG3.5.3: Engelli
vatandaglarimizin
kent yagamina ve disg
diinyaya uyumunu
kolaylastiracak proje
veya hizmet sayisi
PG3.5.4: Engelli
VEIELEH ETERVETIIET
hizmetlerden
memnuniyet orani
PG3.55

4: ihtiyag sahibi
vatandaglarimizin veri
tabaninin
olusturulmasi ve diger
kuruluslarla isbirligi ile
yoksulluk haritasinin
¢ikarilma orani
PG3.5.6: Dezavantajli
gruplara yonelik
diizenlenen etkinlik
sayisi (adet)

PG3.5.7: Yapilan
sosyal hizmetlerden
memnuniyet orani (%)

Riskler

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

A3: Toplumsal ve Ekonomik Gelisimi Saglamak

H3.5: Sosyal belediyecilik ilkesiyle, toplumsal sorunlari azaltarak yasam standartlarinin

ylkseltilmesine katki saglanacaktir.

Sosyal isler Mudiirltgi

Temizlik isleri Madurligi

Zabita MidurlGga
Fen isleri MUdurlGgi

Hedefe Plan Donemi ieme. || Ranorlama
Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Skl ’S)lkll"n
(%) Degeri (2019) 4 g
30% 1000 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | © Z‘i'fa Yilda bir
10% %90 %90 | %90 | %90 | %0 | %% | © Z‘i'fa Yilda bir
10% 0 1 1 1 1 1 6 ay.lda Yilda bir
bir
10% %75 %s0 | %85 | %85 | %0 | %90 | ° Z‘i'fa Yilda bir
10% 50% 60% | 70% | 80% | 90% | 100% | ° Z‘i’fa Yilda bir
10% 2 2 2 2 2 2 | ® Z‘i’fa Yilda bir
20% %75 %0 | %85 | %85 | %90 | %90 | ° Z‘i’rda Yilda bir

Yardimlarin ulastiriimasi konusunda arag ve gereg eksikliklerinin yasanmasi
Personel eksikliginden kaynakli sorunlar

Mali imkanlarin azalmasi
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PLAN

Asevi hizmetinin bedeli 5 yil igin yaklasik ; 1.500.000,00 TL 'dir

Veri Tabani olusturulmasi maliyeti yoktur.

Gida, Yakacak ve giyim yardimi maliyeti; 900.000,00 TL

Dezavantajl ailelere ev ziyaretleri gerceklestirilerek ihtiyaglari dogrultusunda sosyal destek
saglanmasi ; 200.000,00 TL

ihtiyag sahibi ailelerin ¢ocuklarinin siinnet ettirilmesi.

Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik dizenlenmesi

Engelli Vatandaslarimiza daha etkin ulasarak tekerlekli sandalye ve akiilii sandalye yardimi
yapilmasi

Tekerlekli sandalye tamir - bakim onarim yapilmasi : 75.000 TL

Derneklerle ve vakiflarla ishirligi yapilarak engelli vatandaslarin ihtiyaglari giderilmesi

Yasl ve Engellilerin Ozel Giinlerinin Kutlanmasi : 15.000 TL

Engellilerle ilgili Etkinliklere katilim saglanmasi

Yasl ve Engellilere Yonelik Ulagim Hizmeti saglanmasi

Yasl ve bakima muhtag olan vatandaslarimiza sag ve cilt bakimi yapilmasi: 25.000 TL
‘Engelleri Birlikte Asiyoruz ' projesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 4.930.000,00 TL

Tespitler

Yoksulluk haritasinin daha saglikli ¢ikarilmasi icin sosyal inceleme ekibi kurulmasi
ihtiyaclar gerekmektedir.
Engellilere ve yasllara daha iyi bir hizmet verebilmek icin arag ihtiyacimiz vardir.
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Performans
Gostergeleri

PG3.6.1:
Denetlenen isyeri
Sayisi/Toplam isyeri
sayisi orani
PG3.6.2: Ruhsat
alabilecek konumda
oldugu halde ruhsatsiz
olan igyeri orani
PG3.6.3 Hizmet
standartlarinda
belirlenen siirelere
uyum orani (%)
PG3.6.4 Semt
pazarlarinda Pazarci

Memnuniyet Orani (%)

PG3.6.5 : Belediye
Hizmet noktalarinda,
giivenlik hizmetleri
memnuniyet orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

A3: Toplumsal ve Ekonomik Gelisimi Saglamak

H3.6 Denetim hizmetlerini etkinlestirerek, ilgenin ve ilcede yasayanlarin saglik, glivenlik ve
huzuru artirilacaktir.

Zabita MidurlGga

Mali hizmetler Mudarligu
Temizlik isleri MadarlGga
Fen isleri Mudurlugi

Hedefe Plan Donemi izZleme  Raporlama

Etkisi Baslangilc 2020 2021 2022 2023 2024 . ;k“ul
(%)  Degeri (2019) 2 2
35 50 60 60 60 70 g0 | © z‘fa Yilda bir
20 25 20 15 10 10 5 | © Z‘i’fa Yilda bir
30 50 80 85 90 90 95 | © ?il:ja Yilda bir
20 50 70 75 80 85 9 | © ?il:ja Yilda bir
10 50 70 75 80 85 9 | © Z‘i’fa Yilda bir

Yapilan denetimler esnasinda adli olaylarin vuku bulmasi
Personel ve arag eksikligi

isyeri denetimlerinin yapilmasi

Ruhsat belgesi diizenleme islemlerinin yonetilmesi

Pazaryeri denetimlerinin yapilmasi

isyeri ruhsatlari verilmesi

Dilenciligin Onlenmesine Yénelik Yapilan Denetim yapilmasi

Esenlik Hizmetlerine Yonelik Hava, Cevre, Gurlti Ve Goriinti Kirliligine Yonelik Yapilacak
Denetim yapilmasi

Semt pazarlarinin denetiminin yapilmasi ve diizenin saglanmasi

28.175.000,00 TL

isletmelerin galisma ruhsati almadan faaliyet yiiriitmesi
Mevzuat hikimlerinin sik degismesi

Nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
Denetimlerin arttiriimasi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim

Performans
Gostergeleri

3.7.1 Tedavi Edilen
Hayvan/toplan tedavi
edilecek hayvan Orani
3.7.2 Kisirlastirilan
Hayvan Sayisi

3.7.3 Diizenlenen
bilgilendirme sayisi

stralgjis

PLAN

A3: Toplumsal ve Ekonomik Gelisimi Saglamak

H3.7: Hayvanlara yonelik koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri
sevgisi yayginlastirilacaktir.

gelistirilerek hayvan

Zabita MudurlGgli  (Veterinerlik Hizmetleri)

Temizlik isleri Mudrligi

ETID Ll

E:fi:ie(f;) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';::I'I"T Ra’s’:l’(rl:?:"a

°) Degeri (2019) & &
35 40 80 80 80 80 80 |° f)‘i’rda Yilda 1
15 20 40 40 40 40 a0 |°© Z‘i':ja Yilda 1
50 2 2 2 2 2 ) | f)‘i':ja Yilda 1

Bulasici hastaliklar

Diger ilgelerdeki sokak hayvanlarinin ilgemiz sinirlarina getirilmesi
Personel yetersizligi

Mali imkanlarin azligi

Arag yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Sokak hayvanlari rehabilitasyon ¢alismalarinin yapilmasi
Sokak hayvanlarinin kisirlastirilarak kontrolsiiz iremelerinin 6nlenmesi
Hayvan sevgisinin asilanmasi icin bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi.

2.320.000,00 TL

Sokak hayvanlarinin kontrolsiiz bir sekilde ¢ogaldigi gortlmustdir.

Hayvan barinaginin kapasitesinin arttirilmasina ihtiyag vardir.
ilce halkina hayvan sevgisi ile bilgi verilmeli.
Ozel donanimli toplama ve tedavi araci
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Amacg 4: Cevresel ve Tarimsal Gelisimi Saglamak

Amag A4: Cevresel ve Tarimsal Gelisimi Saglamak

Hedef H4.1 : Kati atik geri donlsimu arttirilacaktir

Sorumlu Birim Temizlik isleri Madrligi

ishirligi Yapilacak : ; :
sbirligi Yapilaca Insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGga, Imar ve Sehircilik MidarlGgi, Fen Isleri Madurlaga

Birim(ler)
Performans el izleme  Raporlama
Sl Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikiig1 Sikii1
(%) Degeri (2019)

PG4.1.1: Sifir Atik Projesi
kapsaminda Okullarda 6
cevre bilincinin 5% 2 2 2 2 2 2 | ayda | Yida bir
gelistirilmesine yonelik .
egitim ve bilgilendirme bir
calismalari
PG4.1.2: Geri donlsimd 10% %55 %70 | %75 | %80 | %80 | %85 | ayda | vilda bir
yapilan kati atik orani (%) bir
PG4.1.3: Seyyar (mobil) 6
atik getirme merkezi 30% 5 2 2 2 2 0 ayda Yilda bir
sayisl bir
PG4.1.4: Yer Alti Cop 6 .

) 20% 112+30 162 192 222 252 282 ayda Yilda bir
konteyneri sayisi .

bir
PG4.1.5: Hane basina 6
dusen ¢op konteyneri 10% 18 18 18 18 18 18 | ayda | Yildabir
sayisi (18 haneye 1 .
konteyner) bir
PG4.1.6: Giysi
Kumbaralari ile kullanilmis
kiyafetlerin geri 6
donustirilme 5% 0 5 5 0 0 0 ayda Yilda bir
faaliyetlerinin yiritilmesi bir
icin Giysi Kumbaralari
sayisinin arttiriimasi
PG4.1.7 : israfin Oniine :
gegebilmek icin Bayat 5% 0 5 5 0 0 0 ayda | Yilda bir
ekmek kutularinin bir
arttirilmasi
PG4.1.8: Temizlik 6
Hizmetlerinden 5% %80 %85 %85 %85 %85 %85 ayda Yilda bir
Memnuniyet Orani bir
PG4.1.9: Kisi basina diisen 6
kati atik miktari 10% 1,35 1,3 1,3 1,27 1,25 1,2 ayda Yilda bir
kg/kisi/glin bir
- Personel sayisindaki eksiklik

Riskler - Personel yetersizliginden dolayi fazla mesai yaptirilmasi

- Butge yetersizligi
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- Halkin bilinglendirilmesi igin brosir ¢alismasi 30.000 TL

- Yer alti konteyner alimi 3.400.000 TL

- Konteyner alimi 450.000 TL

- Atik Getirme Merkezi kurulmasi/kurdurulmasi 200.000 TL

- Seyyar Atik Getirme Merkezi Alimi 650.000 TL

- Bayat Ekmek Kutusu alimi1 50.000 TL

- Giysi Kumbarasi alimi 30.000 TL

- Geri kazanilabilir atiklarin diger atiklarla karistirlmadan kaynaginda ayri toplanmasinin
saglanmasi ve geri kazanim ve/veya bertarafa gonderilmek tizere birakilmasi amaciyla
olusturulan 1. sinif atik getirme merkezinin yerinin tahsis edilerek kurulmasi/kurdurulmasi
- Ortak kullanim alanlarinin, cadde, sokak ve pazaryerlerinin temizliginin yapilmasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 40.8000.000 TL

Tespitler - Geri donusturulebilir kati atiklarin ayristiriimasinin zorlugu

- Halkin bilinglendirilmesi igin egitim calismalarinin yapiimasi
- Gerekli ilan ve duyurularin yapilmasi

ihtiyaglar
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2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Amag A4: Cevresel ve Tarimsal Gelisimi Saglamak

Hedef H4.2 : Yesil Alanlar Korunacak ve Artirilacak

Sorumlu Birim Fen isleri Midarligi

imar ve Sehircilik Miidirl g
insan Kaynaklari Miidurligi
Kirsal Hizmetler Mudurligu

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe Plan Dénemi

girsz rrmslr:;i Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:Elrln? Razﬁ(rl:?lma
& (%)  Degeri (2019) & &
PG4.2.1: Kisi Basina 6
Dusen Aktif Yesil 30 3 3,1 3,2 3,5 3,8 4 ayda Yilda bir
Alan Miktari (m?2) bir
PG4.2.2: Bakim 6
Yapilan Yesil Alan 20 50 bin 60 bin | 70 bin | 80 bin | 90 bin | 100 bin ayda Yilda bir
Miktari (m?) bir
PG4.2.3: Aktif o
o 30 54 54 55 55 56 56 ayda Yilda bir
Kullanilan Park Sayisi bir
PG4.2.4: Dikilen 6
e 20 2.500 2.600 | 2.700 | 2.800 | 2.900 | 3.000 ayda Yilda bir
Fidan Sayisi .
bir
- Mali Ongériilerin Gergeklesememesi
Riskler - Personel Sayisindaki Eksiklik
- Uygulama Plani Degisiklikleri
Faalivet ve - Mesire ve Rekreasyon Alanlarinin Olusturulmasi 3.000.000,00 TL
Pro'eyler - Millet Bahgesi Projesinin Gergeklestirilmesi 2.000.00,00 TL
J - Planlanan alanlara fidan dikiminin gerceklestirilmesi 500.000,00 TL
Maliyet Tahmini 14.800.000 &
Tespitler Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi
ihtiyaglar Halkin farkl ihtiyaglarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapiimasi
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1: Kirsal Alanlarda
Glines ve Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari
Santrali Yapimi (%)

PG4.3.2: Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari ile elde
edilen Eneriji
Miktari(MW/yil)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

PLAN

A4: Cevresel ve Tarimsal Gelisimi Saglamak

H4.3 : Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Etkili ve Verimli Bir Sekilde Degerlendirilmesi

Fen isleri MidarlGgi

Ozel Kalem Midiirliigi
imar ve Sehircilik Midurltga
Kirsal Hizmetler Mudarligu

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri (2019)

izleme Raporlama
Sikligi Sikhgi

Yilda bir
bir

30 118 118 118 118 118 1.000 | ayda Yilda bir
bir

- Mali Ongériilerin Gerceklesememesi
- Uygulama Plan Degisikligi

- Yapim ihalesinin Yapilarak Yapim Faaliyetlerinin Gergeklesmesi
- Kabul islemlerinin Gergeklestirilmesi

7.550.000 &

Yapim Asamasinda Karsilasilabilecek Guglikler

- Belediyeye ait tiim tesislerin elektrik enerjisi ihtiyaclarinin bu tesislerden karsilanarak
tasarruf saglanmasi
- Enerjide disa bagimhhgimizi azaltarak tlke ekonomisine katki saglanmasi
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6.2 Maliyetlendirme (Tablo 17)

Tahmini

Maliyetler

Amag 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6
Hedef 1.7
Hedef 1.8
Amag 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Hedef 2.6
Hedef 2.7
Hedef 2.8
Amacg 3

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
Hedef 3.6
Hedef 3.7
Amacg 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3

Genel Yonetim

Giderleri
TOPLAM

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2.Yil 3. Yilh 4. Yih 5. Yili Maliyet
13.257.413 | 14.819.620 15.969.680 | 17.490.400 18.994.040 80.531.153
737.000 909.000 975.500 1.091.500 1.091.500 4.804.500
5.900.000 6.400.000 6.500.000 6.800.000 7.080.000 32.680.000
1.980.000 2.240.000 2.550.000 2.900.000 3.250.000 12.920.000
550.000 677.000 772.000 864.000 976.000 3.839.000
501.413 558.620 622.180 692.900 771.540 3.146.653
590.000 670.000 760.000 860.000 980.000 3.860.000
2.150.000 2.400.000 2.700.000 3.050.000 3.450.000 13.750.000
849.000 965.000 1.090.000 1.232.000 1.395.000 5.531.000
18.485.000 | 20.230.000 34.660.000 38.925.000 33.840.000| 146.140.000
4.000.000 4.000.000 10.650.000 10.685.000 8.000.000 37.335.000
3.050.000 3.165.000 8.825.000 11.010.000 7.100.000 33.150.000
530.000 675.000 1.500.000 1.750.000 1.245.000 5.700.000
1.750.000 2.150.000 2.380.000 2.450.000 2.620.000 11.350.000
3.900.000 4.400.000 4.900.000 5.600.000 6.350.000 25.150.000
1.380.000 1.590.000 1.505.000 1.580.000 1.665.000 7.720.000
1.650.000 1.750.000 2.100.000 2.700.000 3.300.000 11.500.000
2.225.000 2.500.000 2.800.000 3.150.000 3.560.000 14.235.000
7.970.000| 12.223.000 28.008.000 31.543.000 36.756.000| 116.500.000
300.000 3.250.000 18.000.000 20.000.000 24.000.000 65.550.000
480.000 628.000 710.000 802.000 905.000 3.525.000
1.150.000 1.300.000 1.480.000 1.680.000 1.890.000 7.500.000
700.000 790.000 900.000 1.000.000 1.110.000 4.500.000
690.000 875.000 988.000 1.116.000 1.261.000 4.930.000
4.350.000 4.900.000 5.550.000 6.275.000 7.100.000 28.175.000
300.000 480.000 380.000 670.000 490.000 2.320.000
9.335.000 | 10.810.000 11.510.000 14.575.000 16.920.000 63.150.000
6.800.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000 10.000.000 40.800.000
1.935.000 3.120.000 2.730.000 3.975.000 3.040.000 14.800.000
600.000 690.000 780.000 1.600.000 3.880.000 7.550.000
23.452.587| 24.917.380 26.852.320 28.466.600 30.489.960| 134.178.847
72.500.000% | 83.000.000% | 117.000.000% | 131.000.000% | 137.000.000¢ | 540.500.000&
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

STRATEJIK PLAN
ASAMALARI
(2020- 2021- 2022-
2023- 2024)

Temmuz

izleme ve
Degerlendirme

2020 — 2024 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalari 6 aylik dilimlerde yapilacak Ust
yonetime rapor diizenlenerek sunulacaktir. Bu raporlara istinaden degerlendirme toplantilari yapilacak ve
hedeflere ulagsmak icin gerekli tedbirler alinma yoluna gidilecektir.
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